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¢, Qué es la Gestion de Activos?

Activo:

“Planta, Maquinaria,
Propiedades, Edificios,
Vehiculos y otros
elementos que tengan un
valor especifico para la
organizacion”

PAS 55: 2008

“Algo que tiene valor
potencial o real para una
organizacion”

Nota 1: El valor puede ser

tangible o intangible, financiero
0 no financiero...

Borrador ISO 55000




¢, Qué es |la Gestion de Activos?

PAS 55-1:2008

Asset Management

Part 1: Spe

cification far the aptimized

Gestidon de Activos

“Actividades y practicas sistematicas y
coordinadas a traves de las cuales una
organizacion administra de manera optimay
sostenible sus activos y sistemas de activos, su
desempeno, riesgos y costos asociados durante
su ciclo de vida con el proposito de alcanzar su
plan estrategico operacional”

PAS 55:2008

“Actividades coordinadas de una organizacion
para realizar el valor de los activos”

Borrador ISO 55000




La Evolucion de los Conceptos

Confiabilidad de:

Politicas y
estrategia

Ciclo de vida

Funcion

Técnicas

Intervencion

Gestidn de Activos

Ingenieria de Activos

Ingenieria de
Confiabilidad

Ingenieria de
Mantenimiento

Ejecucion
del Mnto

Mantenimiento +

Mantenimiento
Operaciones

Mantenimiento,

Operaciones +
Ingenieria

Mantenimiento,
Operaciones,

Ingenieria +
Politica

Alcance y Tiempo




Manejar Activos o Gestion de Activos?

Nivel Corporativo

Prestacion deficiente del valor
organizacional

Nivel Estratégico

Iniciativas sub-optimizadas con
poca alineacion con los
objetivos corporativos

Nivel Tactico

Balance y optimizacion de |§
desempefio, costos y riesgos
NO alineados

O

SAMS

Manejar
Activos

Smart Asset
Management
Solutions Ltd.




Manejar Activos o Gestion de Activos?

Nivel Corporativo

Prestacion del valor
organizacional verdadero

Nivel Estratégico

Optimizacion mas avanzada
con mejor alineacion a los
objetivos corporativos

GESTION DE

ACTIVOS

Nivel Tactico
Balance y optimizacion de
desempefio, COStOS Y MESU0S ~
alineados S

\ e — Smart Asset
) Mana}gement
‘J Solutions Ltd.

SAMS




Elementos de un Sistema de Gestidn de Activos
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Plan Estratégico Organizacional

Visidn, mision y valores, politicas del negocio, requerimientos de las partes
interesadas, manejo de las metas y los riesgos

Planificacion

Politica de Gestion de Activos

Requerimientos obligatorios, principios e intenciones globales y estructura para
el control de la gestion de activos

Estrategia de Gestion de Activos
Direccion a largo plazo sustentable y optimizada para la gestion de
activos, para ayudar a entregar el plan estratégico organizacional y aplicar
la politica de gestion de activos

Objetivos de Gestion de Activos

Resultados requeridos especificos y medibles de los activos, sistemas de activos
y el sistema de gestién de activos

Planes de Gestion de Activos

Acciones, responsabilidades, recursos y escalas de tiempo para implementar la
estrategia de gestion de activos y entregar los objetivos de la gestion de activos

Actividades del Ciclo de Vida

Crear/Adquirir

Portafolio de sistemas de activos
ydea dividuales

PAS55:2008



Requisitos del Estandar PAS 55:2008

4.7 Revision de la gerencia 4.2 La politica de gestion de activos

4.6 Evaluacion y mejora del

desempefo 4.3 Estrategia, objetivos y planes
4 6.1 Monitoreo del desempefio y de gestion de activos
de la condicion PAS 55:2008 4 3.1 Estrategia de gestidn de
4 6.2 Investigacion de fallas, Estructura del act_iw:_:s -
|r1t:|d§:ntes ¥ no cuqfnrmldades Sistema de Gestién 432 Dbj_etwus de gestion de
relacionadas al activo activos
4 6.3 Evaluacion del cumplimiento 4.3.3 Planes de gestion de activos
4 6.4 Auditoria 4 3.4 Planificacion de contingencia
4.6.5 Acciones de mejora 4.1 Requerimientos generales
4 6.6 Reqgistros

4.4 Contreles y habilitadores para
la gestién de activos

4.4 1 Estructura, autoridad y
responsabilidades

4.4 2 Tercerizacion de las actividades de
gestion de activos

4.4 3 Adiestramiento, conciencia y
competencia

4.4 4 Comunicacion, participacién y
consultas

4.4 5 Documentos de sistemas de gestidn

4.5 Implantacion de planes
de gestion de activos
451 Actividades durante el

ciclo de vida
4.5 2 Herramientas,
instalaciones y equipos

\ de activos
4.4.6 Gestion de informacion
‘,' 4.4.7 Gestion de riesgos




Beneficio: Desempeino de Excelencia

PIEES Y Arranque Operacion Fin de Vida Util
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Definicion del Alcance del Sistema

Niveles de taxonomia para la identificacién y gesti

6n de activos

Nivel Equipo Nivel Sistema Nivel Unidad de Negocios vel Portafolio de Activos
Caracteristicas Individual Ensamble Lineas Planta I?Iaptas Pr.od.uctos Diferentes Diferentes
similares similares plantas productos

- . Plantas de
. Generacion de Central Centrales Tratamiento de . Empresa de
Ejemplo Bomba Motogenerador . L . generacion .
vapor termoeléctrica | termoeléctricas residuos o energia
eléctrica
S - o - L - Inversiones, oportunidades,
- Optimizacion de las actividades Optimizacion del desempefio, Planeacion y desempefio ~ P .

Objetivos desempefio, retos y riesgos

Adquisicién / Montaje

Operacion

Mantenimiento

Mejoramiento

Actividades del ciclo de vida

Disposicién

del ciclo de vida

costos y riesgo sostenibles

optiimzados y sostenibles

diferentes




Plan de Implementacion

MARCO, MODELO Y
[}AEr;ﬁII:flk{SfIlS[‘}rdDIEES POLITICA, PROCESOS ”"‘f p"-é’“‘éﬁw‘ g&glgﬂ
' ESTRATEGIA DE NEGOCIO
ANALISIS DISENO IMPLEMENTACION
FASE ETAPA DESCRIPCION

Analisis de Desviaciones
Flan
Marco, Politica, Estrategia
Maodelo de Negocio v Procesos
Implementacién / Ejecucion
Certificacion (Opcional)

—

Analisis

[T R

Diseno

Implementacion
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Plan de Implementacion — Fase de Analisis

ANALISIS DE MARCO, MODELO ¥ IMPLEMEN- CERTIFI
DESVIACIONES POLITICA, PROCESOS TACION CACION
ESTRATEGIA DE NEGOCIO ! /

MIALISIS DISENO IMPLEMENTACION

FASE ETAPA DESCRIPCION
Analisis de Desviaciones
Flan
Marco, Politica, Estrategia
Modelo de Negocio v Procesos
Implementacién / Ejecucion
Certificacion (Opcional)

Analisis

Disefo

Implementacian

O | O | e | G )




Fase de Analisis — Analisis de Desviaciones

4.7 Revision de la gerencia 4.2 La politica de gestion de activos

4.6 Evaluacion y mejora del

desempefio 4.3 Estrategia, objetivos y planes
4.6.1 Monitoreo del desempefio y de gestion de activos
de la condicién PAS 55:2008 4.3.1 Estrategia de gestién de
4.6.2 Investigacion de fallas, Estructura del activos
incidentes y no conformidades Sistema de Gestion 4.3.2 Objetivos de gestion de
relacionadas al activo activos
4.6.3 Evaluacion del cumplimiento 4.3.3 Planes de gestion de activas
4.6 4 Auditoria 4.3.4 Planificacion de contingencia

4.6.5 Acciones de mejora
4 6 6 Registros

4.1 Requerimientos generalesl

4.4 Controles y habilitadores para
la gestion de activos

4 4 1 Estructura, autoridad y
responsabilidades

4.4.2 Tercerizacion de las actividades de
gestion de activos

4 .43 Adiestramiento, conciencia y
competencia

4.4 4 Comunicacién, participacion y
consultas

4.4.5 Documentos de sistemas de gestion
de activos

m2011

1Diagndstico

4.5 Implantacion de planes
de gestién de activos
4.5.1 Actividades durante el
ciclo de vida
4.5.2 Herramientas,
instalaciones y equipos

4.4.6 Gestion de informacidn
447 Gestion de riesgos

Metodologia de Evaluacion PAS 55
|IAM




Fase de Analisis — Plan de Mejoramiento

Analisis
Modelo
ejores Pra’c&s
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Plan de Mejoramiento — Calendario de Implementacion

Calendario General de Implantacion por proyectos

PA.01 Gobierno Técnico y marcos de referencia para la Gestion de Activos
PA.02 Creacion de Politica, Estrategia y Objetivos de la Gestion de Activos
PA.03 Proceso de gestion del riesgo para el proceso de gestion de Activos
PA.04 Concepto de Ingenieria

PA.05 Concepto de Mantenimiento (RCM)

PA.06 Concepto de Mantenimiento (PMO)

PA.07 Concepto de Mantenimiento (CBM)

PA.08Administracion y gestion de la informaciéon de mantenimiento

PA.09 Plan de desarrollo de modelo de planificacion y programacion
PA.10 Procedimientos generales de mantenimiento de activos

PA.11 Optimizacion de la cadena de suministro

PA.12 Desarrollo de proceso de administracion de paradas mayores.
PA.13 Desarrollo de proceso de andlisis de falla

PA.14 Desarrollo de procesos de analisis de Confiabilidad y CCV

PA.15 Optimizacién de estructura para la GA

PA.16 Optimizacion de las competencias para la GA

PA.17 Plan de desarrollo de sistema de informaciéon de mantenimiento

Acciones

inmediatas

12 meses

6 meses

6 meses
24 meses

» » » »
>
» » » »

Acciones a corto plazo Acciones a mediano plazo

7 a 18 meses

»
»

4 meses

6 meses




Plan de Implementacion — Fase de Disefio

ANALISIS DE DLAN Ll S0 IMPLEMEN- CERTIFI
DESVIACIONES ESTRATEGIA DE NEGOCIO TACION CACION

FASE ETAPA DESCRIPCION
L 1 Analisis de Desviaciones
Analisis
2 Flan

Marco, Politica, Estrategia

Diseno

Maodelo de Negocio v Procesos
Implementacién / Ejecucion
Certificacion (Opcional)

Implementacian
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Diseno de los Elementos del Sistema

NIVEL

DESCRICION

CONTENIDO

Sistema de Gestion de
Activos

7

Gobierno

Marco de Referencia

Arquitectura
Gestion de Activos

Pdlitica / Estrategia
Gestion de Activos

04

Corporativo / Unidad de

Estratégico

Direccionamiento

Modelos y Procesos de
Negocio

4

Procedimientos,
Instructivos /
Organizacion

Negocios Gestion de Activo
Compariia Tactico Disefio de modelos
: Disefio e implementacion
Local Operacional

local

Vision
Mision
Politica

Estrategia




Disefo del Sistema de Gestidn de Activos

Otros requerimientos y sistemas
organizacionales (p.e.
requerimientos de la planta)

Requerimientos y expectativas legales y
stakeholders (clientes, accionistas, reguladores.
empleados, proveedores, sociedad)

Plan estratégico TermoGreeen

Politica Corporativa

Estrategia Corporativa

TermoGreen TermoGreen
= uestionario >
Marco de l L
Referencia Politica de Estrategia de
Gestion de Gestion de Gestion de
Activos —~ Activos Activos
- 2
Estrateoi Elementos
d: rcfi\g:s Estrategia
de Activos
A
B4
Desempeio | preanins
¥ Rre;g-a oe Situacion
Activos Actual

Objetivos Gestion
de Activos

Conceptos y Flanes de
Gestion de Activos




Diseno de la Estrategia de Gestion de Activos

BSC CORPORATIVO

Mapa 2012 - - - - - 2016 Iniciativas
estratégico

_________ \S - — —— e e e e e e e e e e e e e e
Mapa 2012 - - - - - 2016 Planes

estratégicos de
mejoramiento de la
Gestion de Activos

estratégico

r

Principios | |~
\ Estrategia de los

estratégicos
Estrategias del ciclo de vida de
J los activos 2012 - 2016
‘. y elementos de la GA

SMS BSC GESTION DE ACTIVOS




Plan de Implementacion — Fase de Implementacion

MARCO, MODELOD Y
D‘:’;ﬁﬂﬂ&?& PLAN POLITICA, PROCESOS
ESTRATEGIA DE NEGOCIO

ANALISIS DISENO IMPLEM ENTACION

Implementacion

FASE ETAPA DESCRIPCION
o 1 Analisis de Desviaciones
Analisis
2 Flan
Disefio 3 Marco, Politica, Estrategia
4 Modelo de Negocio v Procesos
4] Implementacién / Ejecucion

Certificacion {Opcional)




Implementacion de un Sistema de Gestion de Activos

* Implementacion
o e smampeemmovpeacvos MO — Procesos de trabajo
| e ! — Procedimientos
o> — Entrenamiento
= ' ~ Facilitacion, soporte,
acompafnamiento
— Seguimiento y medicion

* Ejecucion

— Analisis de Criticidad

— Planes de mantenimiento
p e ot | e | I | — Estudios de mejoramiento
— Actividades operativas
— Instalacion de equipos
— Paradas de Planta
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Conclusiones

e Un Sistema de Gestion de Activos basado en BSI PAS55
(proximamente 1SO 55000) puede producir una mejora dramatica en
las utilidades de la empresa, pero para lograrlo se requiere un
cambio en la cultura en todos los niveles de la organizacion.

 Una iniciativa como la Gestion de Activos debe ser abrazada por
todos los niveles de la organizacion y permitira lograr un beneficio
muy importante sin el riesgo inherente de los enfoques de mejora de
confiabilidad tradicionales de corto plazo.

 La Gestion de Activos es el resultado de una politica integral del
negocio que debe involucrar todas las etapas del ciclo de vida de los
activos. La Gestion de Activos no puede ni debe ser asignada como
responsabilidad de un solo departamento.




¢, Preguntas?

AMS Group Ltda.

Juan Carlos Duarte Holguin
Director General

Tel: +57 (1) 5951222
Cel: +57 317 6673976

Email: juan.duarte@amsgroup.com.co

WWw.amsgroup.com.co




