CONSEJO NACIONAL DE OPERACION

ACTA DE LA REUNION No. 65

DEFINITIVA
Fecha : Febrero 06 de 1998
Lugar : ISA - Santafé de Bogota
ASISTENTES PRINCIPALES :
CHEC Edilberto Aguirre Orozco
CHB Roberto Fagan
CHIVOR S.A. E.S.P. Raul Etcheverry M.
CORELCA Andrés Yabrudy Lozano
EADE Gustavo Sanchez Morales
EEB-EMGESA Luis Fredes B.
EEPPM Rafael Pérez Cardona
EMCALI Humberto Mafla
EPSA Bernardo Naranjo Ossa
ESSA Wilson Uribe Vega
ISA Javier Gutiérrez P.
ISA Pablo Herndn Corredor A.
ISAGEN Alberto Olarte Aguirre
UPME Germéan Corredor Avella
INVITADOS :
CODENSA Pablo Tamayo M.
CODENSA Alejandro Coll M.
EMCALI Henry Maya
EMGESA Fabio Quitian Romero
EMGESA José Maria Laguarta
ISA Ana Mercedes Villegas
ISA Hernando Diaz
ISA Carlos Ariel Naranjo V.
ISA Silvia Elena Cossio Mesa
MERILECTRICA Federico Echavarria
TERMOSANTANDER Olga Beatriz Callejas
TERMOVALLE Yolanda Salinas
TERMOVALLE Lina Maria Gonzalez
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TEMARIO:

. Analisis de Situacion Energética

. Cargo por Capacidad

. Informe del Comité de Operacion

. Prueba de Variacion de demanda por Reduccion de Tension
. Varios

wh B b=

DESARROLLO DE LA REUNION

Se verifico el cumplimiento del quérum reglamentario y se dio inicio a la reunion. Se entrego
el acta Nro. 64 y se dieron 7 dias de plazo para que las empresas enviaran comentarios.

L ANALISIS DE LA SITUACION ENERGETICA

ISA presentd el Panorama Energético (Documento ISA UEN-CND98-050), mostrando
inicialmente la variacion del indice mutivariado ENSO que para este mes presenta un
incremento similar al afio 1966

En cuanto al seguimiento de los parametros del SIN hasta febrero 5 de 1998, se observan
unos aportes hidricos del 44.8% de la media historica, superiores a lo esperado por el
planeamiento indicativo, inclusive para el caso de hidrologia optimista, lo que ha llevado a
menores desembalsamientos que lo esperado. De otro lado, resaltdé que la generacion
hidraulica y la demanda se encuentran por debajo de lo esperado y la generacion térmica ha
sido superior a lo esperado, a pesar de que la disponibilidad de las plantas térmicas viejas y
nuevas se encuentra por debajo de lo esperado. Los valores de los parametros de
seguimiento se encuentran en la tabla de la pagina 3.
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SEGUIMIENTO DE PARAMETROS DEL SIN

VARIABLE FEBRERO DE 1998
ACUMULADO REAL | ACUMULADO REAL ESPERADO A FEBRERO 28 (1) Estado
SEGUIMIENTO AENERO 31 AFEBRERO § ] @
PESIMISTA OPTIMISTA Verde Amarillo Rojo
APORTES HIDRICOS
(GWh) 706.18 119.25 441.84 572.16 @
% de media) 38.68 44.82 29.70 38.40
EMBALSE
(GWh) 6,735.03 6,495.61 5,221.37 5,351.69
(%) 47.16 45.49 36.56 37.48 &
Tasa de embalse/dia (GWh) (2) -40.44 -47 .88 -54.06 -48.41
g 3
PLANTAS VIEJAS(MW) 1,146.73 1,022.06 1,024.90 1,024.90 ]
% 69.75 62.59 62.76 62.76
DISPONIBILIDAD TERMICA(3)
PLANTAS NUEVAS (VW) 1,092.98 1,067.54 1,317.60 1,317.60 @
% B84.33 68.47 73.70 73.70
DEMANDA
(GWh) 3,746.00 631.63 3,575.60 3,575.60 &
Promedio dia (GWhidia) 120.84 126.33 127.70 127.70
GIf LICA
(GWh) 1,868,59 335.36 1,956.50 1,955.50 @
PPromedio dia (GWh/dia G0.28 67.07 69.84 69.84
GIfNERACION |ﬁmax {‘J
(GWh) 1,852.10 202.25 1,601.60 1,601.60 @
IPromedio dia (GWh/dia 59.75 58.45 57.20 57.20
" IMPORTACIONES IHTEEWIONEES
(GWh) 2223 2.09 18.50 18,50 @
= PPromedio dia !Gh‘n‘lﬁdla] 0.72 0.42 0.66 0.66
(GWh) 0.00 0.00 0.00 0.00 &
IPromedio dia (GWh/dia) 0.00 0.00 0.00 0,00
DE ENERGIA A LOGRAR
161.27 189.72
Promedio dia (GWh/dla) 6.17 6.12
(1) : Valores tomados del MPODE de las corridas de febrero 1 de 1998 para un horizonte de 24 meses, considerando factores
de produccion variables..
(2) :Tasa a la cual se debe embalsar para cumplir la meta,
(3] : Plantas viejas antes de 01/01/93(1633 MW),Plantas nuevas despues de 01/01/93 (1559 MW)
(4) : Incluye la generacién de Autoproductores y de las unidades térmicas en pruebas.
Indicador de Gestién de Demanda y Generacién Térmica :
(De -Dr) + (GTr -GTe) + (Imp.r -Imp.e) > 6.12
Valor promedio dia (GWh/dia) = 2.38 @

Para los analisis energéticos se escogieron dos escenarios:

e Caso de referencia que considera unas hidrologias para ene/98-abr/98 del 35.0% de la
media, para may/98-jul/98 del 52.9% de la media con un promedio de ene/98-dic/98 del

62.3% de la media y para ene/99-dic/99 del 92.7% de la media.

e Caso de referencia considerando la pérdida de 400MW térmicos en marzo/98.
e Caso de Equilibrio que considera unas hidrologias para los periodos ene/98-abr/98 del
30.6% de la media, para may/98-jul/98 del 43.7% de la media con un promedio de
ene/98-dic/98 del 48.8% de la media y para ene/99-dic/99 del 87.4% de la media.

Para el Caso de Referencia no se observan déficits y el embalse agregado alcanza un nivel
minimo de 23.3% en la ultima semana de mayo/98. Igualmente, cuando para este caso se
considera la pérdida de 400MW térmicos en marzo/98, no se presentan déficits, sin embargo

el embalse llega a un nivel minimo de 22.4% en la misma semana.

Para el Caso de Equilibrio no se presentan déficits y el embalse agregado alcanza un nivel
minimo de 19.9% en la Gltima semana de mayo/98.
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ISA presento las siguientes conclusiones:

El Sector Eléctrico Colombiano ha tomado las medidas para atender un evento Nifio tan
critico como el que se esta presentando en el primer semestre de 1998 y con una
recuperacion moderada en el segundo semestre

El escenario de equilibrio tiene una probabilidad del 99.6 % de ser superada a nivel anual
Si se presentan hidrologias menores al escenario de “Equilibrio”, el cual supone que el
efecto de “El Nifio” sobre los caudales es severo durante todo el afio, se pudiera empezar
a presentar una demanda no atendida, que dependiendo de su magnitud, podria obviarse
cumpliendo las metas de generacion térmica, implementando medidas operativas
especiales y mediante el ahorro energético de la ciudadania

Finalmente, se dieron las siguientes recomendaciones:

Continuar el seguimiento por el CNO y los propietarios de las plantas, de la
disponibilidad térmica, el suministro de combustibles y la evolucion del embalse
agregado.

Cumplir con las siguientes metas de generacion térmica (incluye interconexiones
internacionales): Febrero: 65 GWh/dia, Marzo: 67 GWh/dia, Abril: 70 GWh/dia
Coordinar, por parte del Ministerio de Minas y Energia, Ecopetrol, Promigas, Ecogasy
los generadores, el seguimiento de la disponibilidad y capacidad de transporte, y de
combustibles (Gas, Carbon y sustitutos) para generacion de energia eléctrica

Garantizar por parte de PROMIGAS el aumento de capacidad de transporte en la Costa
de 390 a 420 MPCD, en el primer trimestre de 1998

Garantizar los 66 MPCD de sustitucion en Guajiral, Barranquillas 3 y 4, y Cartagenas 1,
2y3

ECOPETROL debe sustituir combustibles en la refineria de Barrancabermeja (hasta en 70
MPCD)

Realizar contratos entre Comercializadores y Cogeneradores, Autogeneradores y Plantas
Menores con el fin de disponer de energia adicional en el SIN

Si la Industria respondiera al llamado del ahorro del 5%, que equivale al 1.5% de la
demanda total nacional), esto les podria representar cuantias superiores a los US$ 30
millones

Disponer de recursos logisticos y financieros para mantenimientos de unidades de
generacion

Hacer las gestiones necesarias para adelantar la entrada en operacion de Paipa IV,
TEBSA y Termo-Emcali

Comentarios

CORELCA: informa que estin presentando coincidencias en las indisponibilidades de las
plantas térmicas debido a la exigencia que han tenido. Sin embargo se espera que en el
transcurso del mes vuelvan a estar disponibles.
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ISA: solicita a todos los agentes verificar y mejorar las mediciones para evitar errores. Asi
mismo considera que la generacion térmica va a necesitar de un seguimiento mas continuo
para tratar de que pueda conocerse con mayor anticipacion la disponibilidad térmica real.

ESSA: informa que ha tenido problemas con la entrada de las unidades de Paipa debido a
que el sindicato ha retardado la reparacion de las mismas.

CHB: manifiesta que es preocupante que haya problemas sindicales y que sepan la
importancia que tienen actualmente estas plantas.

ISAGEN: plantea que las plantas térmicas vienen trabajando continuamente y es logico que
después de 5 o 6 meses comiencen a deteriorarse, por tanto es importante buscar
alternativas para que los sindicatos no intervengan en los mantenimientos.

EMGESA: opina que los empleados miembros de sindicatos deben enviarse a las casas y
contratar los mantenimientos externamente.

CORELCA: plantea que en la Costa Atlantica, hoy en dia SINTRAELECOL tiene muy
pocas plantas que puede controlar.

EE.PP.M: informa que la Sierra se declarara en operacion comercial el dia 7 de febrero. Asi
mismo informé que se realizd una reunién con el Ministro de Defensa para que junto con la
Oficina de Hidrocarburos informara los planes de seguridad que se tienen. El gobierno es
consciente de lo que estd ocurriendo y esté listo para proteger toda la infraestructura
eléctrica. Sin embargo, el gobierno manifiesta que cada uno debe verificar los puntos
criticos, hacer planes de seguridad y establecer canales de comunicacion con ellos.

MERIELECTRICA: considera que el tema de la seguridad y proteccion es funcién y
responsabilidad del gobierno y la inica proteccion que ellos tienen son los seguros.

CHIVOR: esta de acuerdo con MERIELECTRICA

TERMOVALLE: manifiesta que su planta se encuentra en una ubicacion critica y han
buscado ayuda del batallon cercano pero su respuesta ha sido que no tienen presupuesto.

ISAGEN: opina que la seguridad constitucionalmente es responsabilidad del gobierno pero
la realidad es que cada uno debe hacerlo.

ISA: manifiesta que la seguridad es importante y las empresas deben disefiar planes de
contingencia para minimizar los riesgos.  Adicionalmente, considera que como la
probabilidad de racionamiento existe y la gente no acepta que de un dia para otro se le diga
que va a comenzar un racionamiento, se deben disefiar mecanismos para comunicar la
necesidad de un racionamiento.

EPSA: propone que se de la sefial desde ahora de lo que esté pasando y de que puede haber
un racionamiento si en Abril y Mayo no se tienen las hidrologias esperadas.

CHB: opina que lo que crea confusién es que muchas personas estan hablando del tema aun
sin tener conocimiento. Considera que se debe explicar muy bien que es lo que esta pasando
y que Mayo es definitivo para tomar decisiones.
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EEPPM: recuerda la responsabilidad del CNO en la Resolucion 217/97 (Estatuto de
Racionamiento). ISA elabora muy buena informacién, pero el CNO debe establecer
mecanismos de seguimiento y tomar medidas y criterios para declarar el Racionamiento.

CORELCA: considera que en Colombia es muy complicado decir de un dia para otro que va
a comenzar un racionamiento. Opina que debe fijarse una fecha clave y definitiva donde se
deba analizar lo que este pasando.

GENERCALI: opina que se debe decir que el CNO estd en estado de alerta y que
periodicamente se estara comunicando.

UPME: considera que debe definirse cuando se va a disparar la sefial para racionamiento y
disefiar indicadores para hacer seguimiento.

ISAGEN: plantea que el CNO debe tomar riesgo en cuanto a la declaracion del
racionamiento y debe tener puntos de decision.

ESSA: manifiesta que de los semaforos y del caso de equilibrio pueden sacarse indicadores.

ISA:; propone que se haga un listado de las medidas complementarias, tales como
autogeneracion y cogeneracion. Considera que es obligacion del CND mostrar indicadores
pero el CNO debe acoger unos propios para recomendar racionamiento.

EE.PP.M: informa que ya se tienen programas y contactos con industriales para procesos
de ahorro de energia.

ISA: solicita que EE.PP.M informe esto ampliamente.

Se acuerda que el CNO adopte unos indicadores simples los cuales deben empezarse a
definir en el CPOE.

Adicionalmente, ISA present6 un resumen acerca de las oscilaciones de potencia incluyendo
los hechos que se han presentado, las acciones del CND al respecto, los estudios, el
programa de trabajo y algunas referencias internacionales. Las principales conclusiones de
este tema son:

e Se esta realizando una primera fase que cubre medidas remediales para mejorar la
estabilidad del SIN ante las oscilaciones

e Es necesario realizar un trabajo de investigacion adicional para sintonizar en forma
coordinada todos los dispositivos de control

e Las soluciones definitivas exigiran inversion en estabilizadores de sistema de potencia
(PSS).

e Los estudios de conexion establecen que las unidades nuevas deben tener PSS.

o Estos agentes deben conectar estos equipos atendiendo las recomendaciones de ajuste
por parte del CND.

¢ Los modelos de equipos de control de generadores requieren normalizacion y el proceso
de ajuste realizado por el fabricante no tiene en cuenta la interaccion con el sistema
colombiano. Por tanto, la informacién y coordinacion técnica de este proceso debe
fortalecerse.
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Comentarios

ISA: considera que es fundamental mejorar las ganancias de los reguladores de tension con
el fin de amortiguar bien el sistema. La informacién de todos los equipos de control no se
solicita en forma adecuada y por tanto los duefios no conocen los parametros y por tanto es
dificil predecir problemas de oscilaciones. Asi mismo informa que REIVAX del Brasil son
los tnicos que tienen actualmente PSS disponibles con un costo de U$15.000 cada uno.

CHB: opina que el trabajo de campo que se esté realizando es muy importante.

ISA: solicita que el CNO recomiende el criterio técnico que permita definir si el
amortiguamiento es adecuado o no, porque esto afecta todos los estudios. Asi mismo,
cuestiona como va a hacerse la instalaciéon de los PSS, ya que esto es un problema de todo el
sistema. Con el fin de facilitar el proceso ISA puede iniciar contratacion y hablar con los
agentes para hacer acuerdos.

CHB: opina que el acceso al sistema de transporte es libre, pero debe ser responsable y por
tanto cada agente nuevo que entre debe verificar si deteriora la calidad del sistema o el
amortiguamiento. Asi mismo, opina que debe definirse una reglamentacion adecuada sobre
este tema y sobre quien debe asumir la responsabilidad por la calidad ya que no es claro que
deba ser ISA.

Se acuerda solicitar al Subcomité de Estudios Eléctricos que analice este tema y que
recomiende los criterios de ajuste mds adecuados para el sistema colombiano.
Adicionalmente se acuerda enviar una carta a la CREG informéndole sobre el vacio
regulatorio que existe con relacién a este tema y a la instalacién de los PSS.

De otro lado TERMOPON solicita que se envie una carta a la CREG solicitindole que
se aclara el tema de las renominaciones de suministro de gas ya que esto no esta claro
en la resolucion 234/97 y ya se han presentado problemas. EI CNO estd de acuerdo.

2. CARGO POR CAPACIDAD

El representante de CORELCA, Dr. Andrés Yabrudy L. hace una presentacion de la
aplicacion de la Resolucion 116/96 concluyendo que la metodologia actual tiene problemas
filosoficos que estan relacionados con el recaudo, el calculo de la CRT, la reparticion y que
no debe remunerarse a nadie por encima de su energia firme.

CHB: no esta de acuerdo en que no deba remunerarse a nadie por encima de su energia
firme ya que en un sistema que se requiere firmeza se necesita tanto energia como potencia.
Lo que no esta claro es cual debe ser la relacion entre ellos.

CORELCA: manifiesta que esta es la ltima vez que trata este tema porque considera que ya
no se va a llegar a ninguna conciliacion.

CHIVOR: opina que esa posicion de CORELCA es muy simplista para resolver el problema.

EMGESA: considera que no se puede remunerar Gnicamente energia firme, porque se
tendran problemas de potencia.
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UPME: plantea que el problema esencial es definir la proporcion de energia y potencia y no
se ha llegado a la solucion.

EPSA: opina que si conocemos el sistema es factible buscar la combinacion de cuanto por
energia y cuanto por potencia.

EADE: plantea que debe identificarse claramente que es lo que se busca con el Cargo por
Capacidad. Esta de acuerdo con CORELCA.

UPME: considera que actualmente existe un acercamiento a puntos de solucion
ESSA: opina que el CNO es un escenario agotado para tratar este tema.

MERIELECTRICA: manifiesta que es necesario contratar alguien imparcial que haga este
estudio. Propone solicitar concepto a la firma que esta manejando actualmente la
privatizacion de CORELCA y que fue la misma que vendié a CHB y a CHIVOR.

EE.PP.M: plantea que el nicleo de todo esto es quien esta dando la confiabilidad y esto esta
ligado también con los minimos operativos. Opina que debe explorarse un mercado de
confiabilidad que permita solucionar todos estos problemas.

CHIVOR: considera que el problema de todo esto es la CREG y la falta de credibilidad en
ellos.

EPSA: opina que el no creer en la CREG es delicado porque se esta poniendo en peligro el
esquema completo.

EE.PP.M: considera que el CNO también debe fortalecerse y elevar su credibilidad, si no
quiere que las discusiones y recomendaciones se tomen en otras partes.

CHB: opina que la discusion de fondo en este momento es la proporcion que debe
considerarse entre energia y potencia.

CHIVOR: acepta cualquier cambio, siempre y cuando se tenga una justificacion técnica y se
garantice la expansion de largo plazo y minimo costo.

Se acuerda realizar una reunién el 19 de febrero para analizar técnicamente cual debe
ser la proporcion entre energia y potencia. Las empresas deberdn enviar el material a
analizar en dicha reunion antes del 15 de febrero.

Adicionalmente, ISA entregd los célculos de la CRT considerando los nuevos indices

;eportados por TEBSA. Se deberan enviar los comentarios a estos valores antes del 11 de
ebrero.

3. INFORME DEL COMITE DE OPERACION

ISA presenta el informe del Comité de Operacion, sometiendo a aprobacion por parte del
Consejo los siguientes puntos:
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e Autorizaciones para plantas que modifiquen su despacho de cero a algin valor o
de algin valor a cero en ambos periodos horarios. EIl CNO aprueba la propuesta.

e Autorizaciones en ambos periodos a plantas que cambien su despacho en mas de
200 MW de un periodo al siguiente. EIl CNO aprueba estas autorizaciones para
plantas que cambien su despacho en mas de 230 MW.

4. PRUEBA DE VARIACION DE DEMANDA POR REDUCCION DE
TENSION

ISA solicita al CNO definir si se realiza esta prueba. Adicionalmente, manifiesta que falta
la informacién de CODENSA y EE.PP.M. Sin embargo en el transcurso de la reunion
EE.PP.M aclaré que ya habia entregado la informacion.

Comentarios

CODENSA: informa que ya se han realizado este tipo de pruebas y el resultado es que
bajando el 3% en la tension se ahorra 1.5% en la demanda.

CHEC: pide que se le aclare cual es el objetivo de la prueba, porque considera que el ahorro
que se consigue con esa medida ya se conoce.

ISA: opina que hay dos objetivos bésicos: conocer a nivel global cuanto es el ahorro y
definir los procedimientos que deben aplicarse.

El CNO acuerda que se realice la prueba el 12 de febrero.

4. VARIOS

e El Administrador del SIC informa acerca de la reuni6n que se realizar el 13 de Febrero
con el Ministerio de Hacienda, Planeacion Nacional y Ministerio de Minas y los
acreedores con deudas mayores a 1000 millones de pesos, con el fin de definir como dar
solucion a los problemas actuales de cartera.

EPSA solicita al Administrador del SIC definir unas condiciones minimas para que
los comercializadores inscriban sus clientes. El Administrador informa que
regulatoriamente esto no esti claro. Se acuerda que el Subcomité de Vigilancia del
SIC se pronuncie al respecto ante la CREG.

e CHB luego de presentar el asunto de variacién de los precios de ofertas de la planta
FLORES pregunta si se va a continuar tolerando esta situacion.

EE.PP.M indica que el sistema estd en condiciones de méaxima intervencion (todo el
recurso hidraulico intervenido) y en esta forma se estaria ante posicion dominante. Por lo
tanto se hace la misma pregunta que CHB.
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CORELCA manifiesta que el marco regulatorio tiene vacios que permiten este tipo de
ofertas y que la situacion actual es comparable a los precios de generadores hidraulicos
en el periodo septiembre-noviembre de 1997

Se acuerda escribir una carta a FLORES solicitando que explique los fundamentos
para su oférta y luego de tener su respuesta realizar un CNO telefénico para decidir
si se informa de este comportamiento al Ministerio y a la Superintendencia de
Servicios Piblicos.

e ISAGEN solicita que se le permita realizar en el proximo CNO una presentacion
sobre el Comité de Plantas Térmicas. EI CNO aprueba.

e EE.PP.M solicita que se revisen los minimos operativos y se calcule para el periodo abril
de 1998-mayo de 1999 verificando la relacion que éstos tendrian con los vigentes;
adicionalmente solicita verificar la confiabilidad del sistema con los resultados obtenidos y
hacer las sensibilidades que se consideren pertinentes. Asi mismo, solicita que el CND
realice una comparacion entre los costos aplicando la resolucién 058/96 y la 215/97.

e Se informé acerca de la contratacion del Secretario Técnico del CNO ya que no ha
habido acuerdo en cuanto al salario. Se autorizé al Presidente del CNO para negociar
con el Secretario Técnico su salario.

e ISA informé acerca de los problemas actuales con la composicion del CNO ya que
debido a que muchas empresas se han separado ya la composicion no es la establecida en

la resolucion del Ministerio. Se acuerda que la nueva conformacion del CNO debera ser
estudiada y definida por el nuevo Secretario Técnico.

Siendo las 3:00 p.m. se termind la reunion.

)
RAFAEL PEREZ

Presidente




