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TEMARIO:

l. A¡áisis de Situación Energética
2. Caryo po¡ Capacidad
3. lnlbrme del Comité de Ope¡ación
4. Pn¡eba de Va¡iación de dénanda Dor Reducción de Teísiórr
) v¿¡os

DESARROLLO DE LA REUMÓN

Se v€rificó el cumplimiento dcl quó¡um r€glamentario y se dio inicio a la rcunión. Se entregó
el acta Nro. 64 y se die¡on 7 dlas de plazo para que las emp¡esas enviaran coment¿lnos.

r. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ENERGúTICA

ISA prcsentó el Pano¡ama Energético (Documento ISA LJIN-CND98-050), mostrando
iniciatmente la variación del índice mutivariado ENSO que pa¡a este mes presenta un
incrernento similar al año 1966

En cr¡anto al seguimiento de los parámet¡os del SIN hasta febrero 5 de 1998, se observa¡
unos apoÍtes hidricos del 44.8yo de la media histórica, superiores a lo esperado por el
planeamiento indicativo, inclusive para €l caso de hidrologia optimista, lo que ha llevado a
inenores desembalsamientos que io esperado. De otro lado. resaltó qué la generación
hidrá¡lica y la demanda se encuentran por debaio de 1o esperado y la generación té¡mica ha
sido :;uperior a Io esperado. a pesar de que la úsponibilidád de lds plirtas térmicas üejas y
nuev¡N se encuenua por debajo de lo esperado. Los valores de los parámetros de
seguimiento se encuentran en la tabla de la página 3.
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SEGUIMIENTO DE PAfTAMETROS DEL SIN
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Para los análisis energéticos se escogieron dos escenarios:

¡ C¿Lso de referencia que considera unas hidrologías pala ene/98-abr/98 del 35.0% de la
medi4 para may/98-jull98 del 52.9Yo de la media con un promedio de ene./98-dic/98 del
62 l% de Ia media y para end99-dic/99 d el92.76/o dela media.

. Caso de referericia conside¡ando la pérdida de 400MW térmicos en marzo/98

. Caso de Equilibrio que considera unas hidrologías para los períodos ene/98-abr/98 del
30.6Vo de la medi4 para mayi98-juV98 del 43.'tVo de la media con un promedio de
ene/98-dic/98 del 48.8% de la media y para erle/99-dic/99 del87.4yo de la m¿dia.

Pa¡a el Caso de Referencia no se observan déñcits y el emba.lse agregado aloanza un nivel
rnininto de 23.3yo en la última semaoa de mayo/98. Igua.lmente, cuando para este caso se
considera la perdida de 400MW térmicos en marzolg8, no se presentan déñcits, sin embargo
el embalse llega a un nivel rúnmo de 22.4%o et la misma semana.

Para el Caso de Equilibrio no se presentan déficits y el embalse agregado alca¡za un nivel
mínimo de 19.9% en la ultima sema¡a de mavo/98.

Indledof dé 6e3tlón de Dem.hda y Génerac¡ón Térmlca:
(Dé -Dt) + (GTr -Gre) + flDp.r -lmp. e) > 6.t2
vÁror p¡omédio dfe (cwh/db) E 2.3a
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ISA presentó las siguientes conclusiones

El Sector Elécüico Colombiano ha tomado las medidas para atender un evento Niño tan
cúlico como el que se está presentando en el primer semestre de l99E y con una
recuperación moderada en el segundo semestre
El eicenario de equilibrio tiene úna probabilidad del 99 6 % de ser superada a nivel anual
Si i" oi"t"nt- hidrologras menorei al escenario de'Equilibrio". el cuai supone que el
ef(cto de *El t\iño" sobie los caudales es serero duran¡e todo el año. se pudiera empezar
a Dresentar una demanda no atendida, que dependiendo de su magnitud. -podria obüarse

"uhpii"oáo 
hs metas de generacóri térmica, implementando medidas ope¡ativas

espe;iales y mediante el ahono energético de la ciudadanía

Finalmente, se dieron las siguientes recomendaciones:

Continuar el seguimiento por el CNO y los propietarios de.las. plantas, de-la
dirroonibilidad téinica, el iuministro de combusiibles y la evolución del embalse
ag¡egado.
Cumplir oon las siguientes metas de generación térmica (incluye interconexrones
inlremacionales): Febrero: 65 Gwh/día, Marzo: 67 GWh,/día, Abril: 70 Gwh,/día

Coordina¡ por parte del Ministerio de Minas y Energia, Ecopetrol, Promigas, Eoogas y

lor generadores, el seguimiento de la disponibilidad y capacidad de tra¡spote, y de

ccmbustibles (Gas, Carbón y sustitutos) pa¡a generación de energia eléctrica

G¿rantizar por pa¡te de PROMIGAS el aumento de capacidad de transporte en la Costa

de, 390 a 420 MPCD, en el primer trimestre de 1998
Ge¡antizar los 66 MPCD de sustitución en Guajiral, Barranquillas 3 y 4, y Cartagenas 1'
2 v 3
E(SOPETROL deb€ sustituir combustibles en la reflnería de Ba¡rancaberm€ja (hasta en 70
MPCD)
Rcaliza¡ aontratos entre Comercializadores y Cogeneradores' Autogeneradores y Plantas
M,enores con el ñn de disponer de energía adicional en el SIN
Si la Industria respondiera a.l llamado del ahono del 5%, que equivale al | 56/o de la
demanda total nacional), esto les podría representar cuantías superior€s a los US$ 30
mülones

. Dispone¡ de ¡ecursos logísticos y financieros para mantenimientos de unidades de
generación

r Hacer las gestiones necesarias pa¡a adelantar la entrada en operación de Paipa IV,
TEBSA y Termo-Emcali

Cornent4rios

COITELCA: infotma que están presenta¡do coincid€ncias en las indisponibüdades de las
púntas té¡micas debidb a h exigencia que han tenido Sin embargo se espera que en el
iranscu¡so del mes welvan a estar disponibles.
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ISA: solicita a todos los agentes verificar y mejorar las mediciones para evitar effores Asi
rnir*i-"ontioiá qo" la geireración térmicá va a necesita¡ de un seguimiento más contiruo
para tratar de que iueda óonocerse con mayor anticipación la disponibiüdad térmica real

ESSA.. informa que ha tenido problemas con la entrada de las u¡idades de Paipa debido a
oue el sindicato lia retardado la reparación de las mismas

CHB; maniñesta que es prcocupante que haya problemas sindicales y que sepa¡ la
importancia que tienen actualment€ estas plantas.

TSACEN: plantea que las plantas térmicas vienen trabajando conlinuamenle ) es lógico que
desor,es dL 5 o 6 mesés comiencen a deleriorarse, por tanlo es imponante buscar
altónativas para que los sindicatos no int€rvengan en los mantenimi€ntos

EMGESA opina qu€ los empleados miembros de sindicatos deben enüa¡se a las casas y
contratar los mantenimlenlos extemamenle.

CORELCA: plantea que en la Costa Atlántica, hoy en día SINTRAELECOL tiene muy
pocai' plantas que puede controlar.

Ell.PP.M: informa oue la Sie¡ra se declara¡á en operación comercial el dia 7 de febrero Así
mismo informó oueie realizó una reunion con elMinistro de Defensa para que junto con la
Oficina de Hidróoa¡bu¡os info¡ma¡a los planes de seguridad que se tienen El-gobiemo es
consciente de lo que eslá ocurriendo y esta listo para proreger-toda la infr¿esrruc¡ura
elecr ca. Sin embirgo, el gobiemo mániñesta que cada uno. debe verificar los puntos
c ticos, hacer planes de seguridad y establecer canales de comunlcac¡on con ellos

MERIELECTNCA: considera que el tema de la seguridad y protección es función y
responsabilidad del gobiemo y lá única protección que ellos tienen son los seguros.

CHI\y'OR: esta de acuerdo con MERIELECTRICA

TERMOVALLE: manifiesta que su planta se enc¡¡ent¡a €n una ubicación critica y han
busc¡ldo aluda del batallón ceroano pero su respuesta ha sido que no tienen presupuesto

ISAGEN: opina que la seguridad constitucionalmente es responsabilidad del gobi€mo pero
la reaiidad es que cada uno debe hacerlo

ISA: rnanifiesta que la seguridad es imponante y las empresas deben diseñar planes de
continsencia pará minimúar los riesÁos. Adicionaimenre. considera que como la
probab-ilidad dé racionamjento existe y la gente no acepta que de un dia para otro se le diga
q,re va a comenzar un racionamienio, s¿ deben diseñar mecanismos para comunicar Ia
necesidad de un racionamiento.

EPSA: DroDone que se de la señal desde ahora de lo que está pasando y de que puede haber
un racionairiento si en Abril y Mayo no se tienen las hidrologtas esperadas

CFIfI; oDina oue Io que crea conñ¡sión es que muchas personas están hablando del tema aún
sin ¡:nei conocimienio Considera que se dée explicar muy bien que es Io que está pasando
y que Mayo es definitivo para romar decisiones.



EE.PP.M: r€cuerda la responsabilidad del CNO en la Resolución 217197 -(Estatuto de
Racionamiento). ISA ebbbra muy buena información, pero el CNO debe establecer
mócanismos de seguimiento y tomai medidas y criterios para declarar el Raaionamiento

CORELCAT considera que en Colombia es muy complicado-decir de un dia para ot'o que va
á co¡renrar un ¡acionariiento. Opina que debé fijars¡ una fecha clave y deñnitiva donde se
deba analizar lo que este pasarido.

GENERCALI: opina que se debe decir que el CNO €stá en estado de alerta y que
periódicamente se esta¡á comunicando.

UPME| considera que debe defini¡se cuando se va a disparur la señal para racionamiento y
diseñar indicadores para hacer seguimiento.

ISAGEN: plantea que el CNO debe tomar ¡iesgo en cuanto a la dsclaración del
racionamiento v debe tener Duntos de decisión.

ESSA: manifiesta que de los semáforos y del caso de equilibrio pueden sacars€ indicado¡es

ISA: DroDone que se haqa un listado d€ las medidas complementarias, tales como
autogtiner'acion y cogeneracfón. Co¡sidera que es obligación del CND mostrar indicadores
Dero el CNO debe acoger unos proplos pam recomenoar raoonamlefio

EE.PP.M: infoma que ya se tienen programas y contactos con industriales para procesos
de ahono de energia.

ISA: solicita qu€ EE.PP.M informe esto ampliamente

Se acuerda que el CNO adopto unos indicadores simples lo$ cu¡les d€b€n €mp€zarse a
defirir en el CPOE.

Adicionalmente. ISA presentó un resumen acerca de las oscilaciones de potencia incluyendo
los hechos cue. se hán presentado, las acciones del CND al respecto, los estudios, el
programa de trabajo y aigunas referencias intemaciona.les. Las principales conclusiones de
e$e lema son:

. Se está realizando una primera fase que cubre medidas remedia.les para mejorar la
estabilidad del SIN a¡te las oscilaciones

. Es necesario realizar un trabajo de investigación adicional pa¡a sintonizar en forma
coordinada todos los dispositivos de control

. Las soluciones definitivás exigirán inversión en estabilizadores d€ sistsma de potencia
rPss).

r ios éstudios de coneión establecen que las unidades ¡uevas deben tener PSS
. Estos agentes deben conectar estos equipos atendiendo las recomendaciones de ajuste

oor Da¡te del CND.
. Los'modelos de equipos de control de generadores requieren normalización y el prooeso

de aiuste realizadó óor el fab¡ica¡te nlo tiene en cuenta la interacción con el sistema
coloinbiano. Pot tairto, la i¡fo¡mación y coordinación técrica de este prooeso debe
fortalecers€.
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Comentarios

ISA: considera que es fundam€ntal meiorax las ganancias de los reguladores de tensión con
el fin de amo¡tieuar bien el sistema. Lá información de todos los equipos de control no se
solicita en formá adecuada y por tanto los duefios no conocen los pariím€tros y poJ tanto es
dificil oredecir problemas debscilaciones. Así mismo info.ma que REMX del Brasil son
los úni-cos que iienen aaualmente PSS disponibles con un costo de U$15 000 cada uno.

CHB: opina que el trabajo de campo que se está realizando es muy impo¡ta¡te.

ISA: solicita que el cNO recomiende el c t€rio técnico que pe.mila defini¡ si el
amonizuamientó es adecuado o no, porque esto afecta todos los estudios Asi mismo,
cuestio;a como va a hacerse la instalación de los PSS, ya que esto es un problema de todo el
sistema. Con_ el fin de facilita¡ el proceso ISA puede iniciar contratación y hablar co¡ los
agentes pa¡a hacef acueroos.

CHB: oDina que el acc€so al sistema de transporte es libre, pero debe ser responsable y por
tanto cáda aÉente nuevo que entre debe veiiñcar si deteriora la calidad del sistema o el
amo¡tiguamiento. Asi mismo, opina que debe defini¡se una reglamentación adecuada sobre
este teha y sobre quien debe asumir lá responsabilidad por la calidad ya que no es claro que
deba ser ISA.

Se acuerda solicitar al Subcomité de Estudios Eléctricos que an¡lice este tema y que
recomiende los criterios de ajuste más adecuados p¡rs el sistema colombiano.
Adicionalmente se ¿cuerda enviar una c.rta a la CREG informándole sobre el vacío
regulatorio que existe con relación a este tema y a la instalacióÍ de los PSS.

De otro lado TERMOPON solicita que se envle una carta a la CRf,G solicitándole que
se aclara el tema de las renominaciones de suministro de gas ya que esto no está claro
en la resolución 234197 y ya se han presentado problemas. El CNO está de acüerdo.

2, CARGO POR CAPACIDAD

El representante de CORELCA, Dr. Andrés Yabrudy L. hace una presentación de la
aplicación de la Resolución I 16196 concluyendo que la metodología actual tiene problemas
fiiosóñcos que están relacionados con el ¡ecaudo, el cálculo de la CRT, la repartición y que
no debe reniunerarse a nadie por encima de su energia firme.

CHB: no está de acuerdo en que no deba remunerarse a nadie por encima de su energía
ñrme va que en un sistema que se requiere fi¡meza se necesita tanto energía como potencia.
Lo qué n<i está claro es cual debe ser la relación entre ellos.

CORELCA: ma¡ifiesta que esta es la última vez que trata este tema porque considera que ya
no se va a llegar a ninguna conciliación.

CHIVOR: opina que esa posición de CORELCA es muy simplista para resolver el problema

EMGESA: coÍsidera que no se puede rcmuneftr únicamente energia firme, porque se
tend¡án oroblemas de potencia.
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UPME| plantea que el problema esencial es definir la propo¡ción de energia y potencia y no
se ha lleiado a la solución.

ffse: Jpna que si conocemos el sistema es factible busca¡ la combinación de cuanto por
ene¡gla y cr¡a¡to por poreflqa.

EADE: Dlantea que debe identiñca¡se cla¡amerite que es lo que se busca con el Cargo por
CaDacidád. Esta ¿le acuerdo con CORELCA.

IIPME: considera que actu¿lmente existe un acerc¿miento a puntos de solución

ESSA: opina que el CNO es un escenario agotado para tratar €ste tema.

MERIELECTRICA: manifiesta que es necesa¡io contratar alguien imparcial que -haga este
irtudio. Ptooon" solicitar conóepto a la firma que está manejando actualmente la
privatizaciónbe CORELCA y que fue la misma que vendió a CHB y a CHIVoR

EE.PP.M: Dlantea cue el núcleo de todo esto es quien está dando la confiabilidad y eslo está
Iieado tam'bién con los minimos operativos. Opina que debe explorarse un mercado de
cónfiabilidad que permita solucionar todos estos problemas

CHIVORT considera que el problerna de todo €sto es la CREG y la falta de credibilidad e¡
ellos.

EPSA: opina que el no creer en la CREG es delicado porque se esta poniendo en peligro €l
esquema compl€to.

EE.PP.M: considera que el CNO también debe fortalecerse y elevar su c¡edibilidad, si no
quiere que las discusiones y recomendaciones se tomen €n otras pfies

CHB: opina que la discusión de fondo en este momento es la proporción que debe
considera¡se entre e¡ergla y potencia.

CHIVOR: acepta cualquier cambio, siempre y cuando se tenga unajustificación técnica y se
güantice la expansión de largo plazo y mínimo co$o.

Se acuerda realizar uns reunión el 19 de febrero para analizar técnicamente cual debe
ser I¡ proporción ertre energía y potencia. Las empresas deberán enviar el material a
endizar en dicha reurión antes del l5 de febrero.

Adicionalmente, ISA ent¡egó los cálculos de la CRT considerando los nuevos indices
reportados po¡ TEBSA. Se deberán enüaf los comentarios a estos valores antes del l l de
febrero.

3. INFORME DfL COMITÉ DE OPERACIóN

ISA presenta el i¡forme del Comité de Operación, sometiendo a aprobación por parte del
Consejo los siguierites puntos:
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. Autorizaciones para plantas que modiliquen su despacho de cero a algún valor o
de algún valor a cero en ambos períodos horarios. El CNO aprueba l¿ propuesta.

. Autorizaciones en ambos períodos a plantas que cambien sü despacho en más de
200 MW de un período al siguiente, El CNO aprueba estas &utorizac¡ones para
plantas que cambien su despacho en más de 230 MW.

4. PRUEBA DE VARIACION DE DEMANDA POR REDUCCION Df,
TTNSION

ISA solicita al CNO defini¡ si se realiza esta prueba. Adicionalmente, manifiesta que falta
la i¡formación de CODENSA y EE.PP M. Sin embargo en €l transcurso de la reunión
EE.PP.M aclaró que ya habia entr€gado la información.

Comentarios

CODENSA: informa que ya se han realizado este tipo de pruebas y el resultado es que
bajando el 3% en la ten¡ión se ahorn 1.5y0 en la demanda.

CHEC; pide que se le aclare.cual es el objetivo de la prueb4 porque considera que el ahorro
que s€ conslgue co¡ esa meoloa ya se conoae.

ISA: opina que hay dos objetivos básicos: conocer a nivel global cuanto es el ahorro y
definir los procedimientos que deben aplicarse.

El CNO acuerda que se ¡e¡lice la prueb¡ el 12 de febrero.

VARIOS

EI Administrador del SIC informa acerca de la reunión que se realizará el 13 de Febrero
con el Ministerio de Hacienda, Planeación Nacional y Ministerio de Mioas y los
acreedores con deudas mayorcs a 1000 millones de pesos, con el ñn de definir como dar
solución a los problemas actuales de cartera.

EPSA solicita al Administrador del SIC delinir unas condiciones mínimas para que
los comercializadores inscriban sus clientes. El Administrador informa que
regul¿tori¿mente esto no está cl¡ro. Se acuerda que el Subcomitó de VigilaÍcia del
SIC se pronunci€ al respecto ante l¡ CREG,

CHB luego de presentar el asunto de variación de los precios de ofertas de ]a planta
FLORES pregunta si se va a continuar tolerando esta situeción.

EE.PP.M indica que el sistema está en condiciones de máxima intervención (todo el
recu¡so hidráulico-intervenido) y en esta forma se estaria ante posición dominante Por lo
ta¡to se haca la misma pregunta que CHB.



CORELCA manifiesta que el marco regularorio tiene vacios que permilen este tlpo de
Jrá"* 

" ""J 
l"l"ái;o'n acru¡ es com-parable a los precios de generadores hidr¿ulicos

en el peiodo septiembr€-noviembre d€ 1997

Se acuerda escribir una cart¡ ¡ FLOR.ES solicitando que erpliqu-e los fundamentos
oara su oférta v luego de tener su respuesra realizar un CNO telefónico para dec¡dir
Ifr" itt".rnt á" eíe comportamierito al Miristerio y a la Superintendencia de
Servicios Públicos.

ISAGEN solicita que se le permita realizar en el próximo CNO una presentación
sohre el Comité de Pl¡ntas Térmic¡s. El CNO aprueba'

EE.PP.M solicita que se reüsen los minimos operativos y se calcule para elperiodo abril
de l998-mavo de 1999 veriñcando la relación que éslos tendrian con los v¡genles:
iJiciónameríe sotlcira verificar la conñabilidad del iistema con los resultados obtenidos y
ñ"l,iiil^ 

"á-iiiuiiiá"ais 
que se consideren pertinentes Asi mismo. so-licita q.u.e el cND

.*fii" unu ió.p-u"ión ¿ntr€ los costos aplioando la resolución 058196 y 1a275/97

Se informó acs¡ca de la contratación del Seqetaxio Técnico del. CNO- ya gue no ha
¡utiáo á"uit¿o 

"n "uanto 
a.l salario. Se autorizó al Presidente del CNO para negociar

con el Seqetario Técnico su salario.

ISA infomó aoerca de los problemas actuales con la composición del CNO ya- que
O"Li¿ó á que .ucttut empresás se han separado ya la composición no.es la-esrablecida en
iu iilólu"io" del Ministeiio. Se acuerda que la iueva conformación del CNo deberá ser
estudiada y deñnida por el nuevo Secretario Técnico

Siendo las 3:00 p.m. se terminó la reunión.

RIJAELPERÁ
Presidente


