CONSEJO NACIONAL DE OPERACION

ACTA DE LA REUNION No. 60

DEFINITIVA
Fecha : Noviembre 12 de 1997
Lugar : ISA - Santafé de Bogota
ASISTENTES PRINCIPALES :
CHB Roberto Fagan
CHIVOR S.A. E.S.P. Raul Etcheverry M.
CORELCA Andrés Yabrudy Lozano
EADE John Jairo Hincapié
EEB-EMGESA Fabio Quitian
EEPPM Rafael Pérez Cardona
EPSA Bernardo Naranjo Ossa
ESSA Hernan Uribe N.
ISA Javier Gutiérrez P.
ISA Pablo Hernan Corredor A.
ISAGEN Alberto Olarte Aguirre
PROELECTRICA William Murra B.
UPME German Corredor A.
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TEMARIO:

1. Lectura Actas 55,56,57,58 y 59
2. Anélisis situacion energética

3. Informe del SIC

4. Informe de comités

5. Varios

DESARROLLO DE LA REUNION

Se verifico el cumplimiento del quorum reglamentario y se di6 inicio a la reunion.

1. LECTURAS ACTAS 55,56,57,58 Y 59

Se acordd6 no leer las actas y dar 7 dias de plazo para que las empresas enviaran sus
comentarios por escrito, los cuales se deben leer en la proxima reunion.

2. ANALISIS SITUACION ENERGETICA

ISA presento el analisis de la Situacion Energética y Eléctrica (Documento ISACND-UEN-

355), mostrando inicialmente los principales riesgos para atender la demanda en forma
confiable:

e No garantizar la puesta en operacion de la linea Betania - Mirolindo y la entrada de
Termovalle en Diciembre/97, compromete la atencion de la demanda en el suroccidente
colombiano

e Hidrologia por debajo del 40 % de la media historica entre octubre y diciembre de 1997

e Generacion térmica menor a 53 GWh en noviembre y 60 GWh en diciembre de 1997

e No poner en operacion la compresion del gasoducto Ballenas - Barranca el primero de
diciembre de 1997

e No definir por parte de la CREG la tarifa de transporte del gasoducto Opon-Centro antes
del 15 de noviembre

e No aumentar la capacidad de generacion del SIN en por lo menos 300 MW adicionales
en diciembre/97

e Atraso de los proyectos respecto a las fechas programadas

e No realizar sustitucién de combustibles en la Costa Atlantica (66 MPCD) y en
Barrancabermeja (65 MPCD).

e No aumentar la capacidad de transporte del gasoducto Guajira-Cartagena de 390 a 420
MPCD antes de marzo/98

e Que se sigan presentando ataques dinamiteros a la infraestructura del Sistema
Interconectado Nacional,

De los anteriores riesgos se resalto el de no definir por parte de la CREG la tarifa de
transporte del gasoducto Opén-Centro antes del 15 de noviembre. El CNO acord6 que el
Presidente enviara una carta a la CREG, solicitandole agilizar la expedicion de esta tarifa
para evitar atraso de los proyectos de generacion cuyas pruebas estan programadas en
noviembre para lograr su puesta en operacion comercial a partir de diciembre de 1997.
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Adicionalmente, ISA mostro la variacion del indice multivariado ENSO el que descendi6 de
788 a2.28, con respecto a lo cual informo que Klaus Wolter de la NOAA declar6 que parte
del descenso que se ha registrado en los tltimos dias, pudo haber sido artificial debido a un
cambio anémalo de la conveccién tropical en direccion Este, donde el campo de nubosidad
que se utiliza para el indice no esta siendo muestreado satisfactoriamente. Sin embargo, asi
sea una reduccion de -0.4 (probablemente mas realista) en lugar de -0.6, significa que ya se
pudo haber visto el pico de este evento en julio/agosto. Lo anterior aunque muestra
perspectivas menos pesimistas con respecto a la evolucion de El Nifio, no permite predecir
con certeza su desarrollo en los proximos meses y menos la magnitud de su impacto en el
clima. Lo que se puede asegurar es que el proximo verano va a ser bastante seco.

En cuanto al seguimiento de los parametros del SIN hasta noviembre 10 de 1997, se
observan unos aportes hidricos del 54.4% de la media histérica, superiores a lo esperado por
el planeamiento indicativo, inclusive para el caso de hidrologia optimista, lo que ha llevado a
menores desembalsamientos que lo esperado. De otro lado, resaltd que la generacion
hidraulica y la demanda se encuentran por debajo de lo esperado y la generacion térmica y la
disponibilidad de las plantas térmicas viejas y nuevas se encuentra por encima de lo
esperado, respondiendo de esta forma a las necesidades actuales del sistema. De lo que si se
llama la atencion es de las bajas importaciones desde Venezuela, para lo cual ISA
recomienda que para lograr una mayor eficiencia operativa en las importaciones es mas
conveniente operar la interconexion en forma radial Los valores de los parametros de
seguimiento se encuentran en la tabla de la pagina 4.

Asi mismo, se presenté el seguimiento a la recuperacion de las torres derribadas por la
guerrilla, a la puesta en servicio de los proyectos de generacion programados para diciembre
de 1997, a la sustitucion de gas en la Costa Atlantica, al plan de expansion de transporte de
gas y electricidad, el ahorro en la demanda, a la energia no generada por las plantas térmicas
a gas v el cumplimiento de la generacion térmica. De este seguimiento se destaco el atraso
en las pruebas de Termo Valle, la baja sustitucion en la Costa debido principalmente a la
indisponibilidad de las lineas a 500 kV y el no cumplimiento de la meta de generacion
térmica de 53 GWh/dia.
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SEGUIMIENTO DE PARAMETROS DEL SIN
VARIABLE NOVIEMBRE DE 1997
ACUMULADO REAL] ACUMULADO REAL  ESPERADO |  ESPERADO Estado
SEGUIMIENTO A OCTUBRE 31 A NOVIEMBRE 10 | A NOVIEMBRE 30 (1)| A NOVIEMBRE 30 (2 . .
[ APURTES HIDRICUS
{GWh) 1,686.09 674.00 1,458.00 1,877.00 O
(% de media) 43.19 54.40 38.28 48 34
—EMBALSE
(GWh) 9,464.20 9,416.42 8,710.30 9,121.20
(%) 66.27 65.94 60.99 63.87 @
Tasa de embalseldia (GWh) -16.93 -4.78 -25.13 -11.43
O
TERNLWHMTAS VIEJAS(MW) 1,018.00 1,092.00 1,007.00 1,007.00 '
% 60.81 65.23 60.16 60.16
OISPUNTBICIDAD
PLANTAS NUEVAS (MW) 1,042.00 1,021.00 980.30 980.30 o
% B6.26 84.73 81,35 81.35
DEMANDA
(GWh) 3,836.63 1,206,14 3,664.00 3,664.00 .
Promedio dia (GWh/dia) 123.76 120.61 12213 122,13
ATDRAULICK
(GWh) 2,276.78 730.84 2,209.90 2,220.00 .
Promedio dia (GWh/dia) 73.44 73.08 73.66 74.00
TCK
(GWh) 1,522.58 470.49 1,374.00 1,374.00 O
Promedio dia (GWh/dia) 49.12 47.05 45,80 45.80
(GWh) 26.89 2.64 60.00 60.00 .
Promedio dia (GWh/dia) 0.87 0.28 2.00 2.00
3.93 3.20 0.00 0.00 .
Promedio dia (GWh/dia) 0.13 0.32 0.00 0.00
(1) : Valores tomados del MPODE de la corrida de noviembre 1 de 1997 para un horizonte de 24 meses. Caso hidrologia
(2) : Valores tomados del MPODE de la corrida de noviembre 1 de 1997 para un horizonte de 24 meses, Caso hidrologia
(3) :Tasa a la cual se debe embalsar para cumplir la
(4) : Plantas viejas antes de 01/01/93(1674 MW),Plantas nuevas despues de 01/01/93
Tndicador Combinado del Embalse y Generacion 1ermica :
(Er - Ee) + ( Gr - Ge) = 21.60

.’\Ierto rojc ()Aleriaamcuri!!a .

Alerta

Para los analisis energéticos se escogieron tres escenarios:

e El 40% de la media que considera unas hidrologias para los periodos oct/97-dic/97 del
38.5% de la media, para ene/98-abr/98 del 40.4% de la media, para may/98-dic/98 del
50.3% de la media y para ene/99-oct/99 del 87.5% de la media.

e El 50% de la media  que considera unas hidrologias para los periodos oct/97-dic/97 del
47.4% de la media, para ene/98-abr/98 del 35.3% de la media, para may/98-dic/98 del
69.9% de la media y para ene/99-oct/99 del 62.7% de la media.

e Una mezcla que considera unas hidrologias para los periodos oct/97-dic/97 del 35.1%
de la media, para ene/98-abr/98 del 36.2% de la media, para may/98-dic/98 del 49.4% de
la media y para ene/99-oct/99 del 46.5% de la media.

Para el primer escenario se observan déficits menores al 1% entre marzo y junio de 1998 y
superiores al 1% a partir de julio, no superando el 3% sino en dos semanas
correspondientes a la ultima de julio y a la Gltima de agosto. Asi mismo, se observa que el
embalse agregado llega a niveles cercanos al minimo operativo inferior hacia octubre de
1998.
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En el segundo escenario los déficits son menores al 1% durante todo el horizonte de analisis
(2 afios).

El tercer escenario que es el mas critico presenta déficits menores al 1% entre marzo y junio
y superiores al 1% a partir de julio, superando el 3% en cuatro semanas. Se observa,
también, que el embalse agregado llega a niveles cercanos al minimo operativo inferior hacia
octubre de 1998.

Los estudios de largo plazo con el modelo de aproximaciones sucesivas muestra para
noviembre de 1997 una probabilidad de déficit entre el 66% y 100%, con un magnitud
promedio entre el 2.7% y 3.8% de la demanda, y para el verano 1998/1999 la probabilidad
oscila entre 60% y 100% con una magnitud promedio entre 2.7% y 4.9% de la demanda.
Los resultados mds pesimistas de este modelo indican que en las 100 series hidrologicas se
encuentran condiciones mucho mas criticas que los tres escenarios analizados con el
MPODE.

ISA finalmente presenté las siguientes recomendaciones:

e Coordinar, por parte del Ministerio de Minas y Energia, Ecopetrol, Promigas, Ecogas y
los generadores, el seguimiento de la disponibilidad y capacidad de transporte, y de
combustibles (Gas, Carbon y sustitutos) para generacion de energia eléctrica.

e Garantizar por parte de ECOGAS la entrada del compresor Ballenas-Barranca el 1 de
diciembre de 1997, que aumenta el transporte desde Ballena hacia el interior del pais de
108 MPCDE a 144 MPCDE.

e Garantizar los 66 MPCD de sustitucion en Guajiral, Barrranquillas 3 y 4, y Cartagenas 2
y 3.

e Optimizar el uso del gas de la siguiente manera:

1. Generacion minima de seguridad

2. Maximizar sustituciones

3. Despachar las plantas con contratos de gas

4 Distribuir los excedentes a las plantas que no tienen contratos, en orden de eficiencia

e Garantizar por parte de PROMIGAS el aumento de la capacidad de transporte en la
Costa Atlantica, de 390 a 420 MPCD, antes de marzo/98.

e ECOPETROL debe garantizar la sustitucion de combustible en la refineria de
Barrancabermeja y Cartagena.

e Intensificar las campaiias de ahorro de energia dirigidas al sector industrial, residencial,
oficial y comercial, por parte del Ministerio de Minas y Energia.

e Cumplir con las metas de generacion térmica e importaciones minimas de 53 GWh para
noviembre, 60 GWh para diciembre, 65 GWh para enero y febrero y 70 GWh para
marzo.

e Disefiar un esquema de manejo de carga por tension.

Fijar como meta de importacién de Venezuela a 1.5GWh/dia a partir de noviembre.

e Continuar con el seguimiento por el CNO y los propietarios de las plantas térmicas, a la
disponibilidad térmica, suministro de combustibles y evolucion del embalse agregado para
garantizar la atencion de la demanda en el proximo verano. La disponibilidad promedio
debe ser superior para plantas viejas al 65%, para las nuevas a carbon superior al 80% vy
del 85% para las de gas, para soportar una condicion de hidrologia similar a la del 91-92
en el periodo 97-98.

e garantizar por parte de EPSA la entrada de Termovalle en diciembre/97 para evitar
problemas en la atencion de la demanda de potencia en horas pico.
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o Garantizar por parte de los propietarios de las nuevas plantas generadoras entrar en las
fechas programadas o de ser factible, antes, especiamente T-Merrieléctrica ( 13 de
dic/97), Sierra 1 (15 de dic/97) y Sierra 2 ( 15 de enero de 1998).

o Aumentar por parte d¢ ECOGAS la compresion del tramo Ballenas-Barrancabermeja por
encima de 148 MPCD antes de marzo/98 para tener gas disponible para Termo-Opon.

o Las empresas transportadoras deben contar con torres de emergencia y planes de
contingencia que permitan la rapida reposicion de las torres

e Definir por parte de CORELCA vy Termoflores el contrato de conexion, para evitar
atrasos en la entrada de Flores III

e Garantizar por parte de ISA el transformador adicional de Sabanalarga para febrero de
1998, garantizar la entrada de la linea Betania-Mirolindo para diciembre/97 y Fundacion
Sabanalarga para mayo de 1998.

e Garantizar por parte de ISA la entrada de las subestaciones Purnio y Sierra antes del 15
de diciembre de 1997.

Comentarios

CORELCA: manifiesta que el seguimiento al ahorro de demanda no deberia hacerse diario,
porque dada su volatilidad puede dar sefales equivocadas que desestimulen el ahorro.
Propone que se analice que este seguimiento se haga semanal para suavizar la variabilidad
del indicador.

CHEC: plantea que el crecimiento de la demanda es normalmente acorde con el crecimiento
de la economia, la cual ha mostrado en los ultimos meses signos de reactivacion.

UPME: indica que el crecimiento supuesto para 1998 del 4.3% esta de acuerdo con las
expectativas de crecimiento de la economia.

PROELECTRICA: pregunta que politicas se van a fijar con respecto a los alumbrados
navidefios.

UPME: informa que la politica del gobierno es promover el ahorro y no prohibir los
alumbrados, pero aclara que se exhorta a las empresas para qué éstos se hagan en forma
eficiente y le den sefiales a la ciudadania de la necesidad de usar eficientemente la energia.

ISA: enfatiza que la accion mas importante para minimizar 10s riesgos de un racionamiento
es el control y seguimiento de la generacion térmica, para lo cual es importante que los
propietarios de estas plantas adquieran el compromiso de cumplir las metas fijadas.

ISAGEN: propone enviarle a la CREG una comunicacion manifestando la preocupacion del
Consejo sobre la no definicion de la tarifa de transporte de gas entre Opon y Centro. Todos
los miembros estuvieron de acuerdo.

ISA: informa que Tasajero no dispone de las protecciones adecuadas, comprometiendo la
seguridad del SIN y de la propia planta. El CNO acuerda enviarle una carta solicitando
adecuar las protecciones al codigo de red lo mas pronto posible, para lo cual debe enviar un
cronograma de su implantacion para pode hacer el seguimiento.

CORELCA: informa que van a realizar la prueba fisica del maximo gas que se puede
sustituir en Termo Guajira, sin que se disminuya la capacidad de transporte por el
gasoducto.
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3. INFORME DEL SIC

El ingeniero Carlos Franco, presidente del Subcomité de Vigilancia del SIC, presento los
Términos de Referencia y el Alcance de la auditoria que se realizara al Sistema de
Intercambios Comerciales, Asi mismo, presento la evaluacion que se realizo a las propuestas
presentadas por Price Waterhouse y KPGM Peat Marwick para realizar dicha auditoria en la
cual resulto escogida Price Waterhouse.

El CNO estuvo de acuerdo con los resultados presentados y pidi6 al Subcomite de
Vigilancia del SIC continuar adelante con el proceso.

También fueron presentados los resultados de la Auditoria de Medicion al Mercado de
Energia Mayorista, la cual tenia los siguientes objetivos:

Recopilar la informacion técnica

Diagnosticar el estado del sistema de medida

Estudiar el procedimiento de envio de informacion

Investigar y verificar la precision de la informacion reportada al SIC

Las principales conclusiones después de realizada la auditoria son:

o Las empresas grandes se ajustan al codigo

e Pocas fronteras cumplen con todas las exigencias del codigo

o El 80% de las precisiones de los transformadores de medida, son mayores a 0.2 en niveles
de tensién mayores a 110 kV

e 30% d}? los puntos cumplen con precision de contadores, 15% de los cuales son menores
allokV

e El 40% de las fronteras cumplen con el codigo. El 45% no lo hace por no disponer de
comunicaciones automaticas

e No existen entidades certificadas por la superintendencia de industria y comercio para
patronar medidores

e La transmision semi-automatica se tiene en un 55%

Las principales recomendaciones son:

e Dar trato especial a fronteras de baja tension cuyas condiciones son particulares

o Establecer mecanismos de control para estar al tanto de los cambios que se presentan en
los equipos.

e Actualizar permanentemente base de datos.

e Que el CNO establezca condiciones para obligar a las empresas que no cumplen el
Cédigo de Medida para que cambien los equipos.

e Que cada empresa verifique calibracion y ajuste de equipos.

e Adoptar mecanismos efectivos para que fodas las empresas cumplan con el Codigo de
medida

e Adelantar gestiones ante la Superintendencia de Industria y Comercio para facilitar la
autorizacion de empresas para afericion y certificacion de equipos.

e Se debe crear conciencia entre los agentes del Mercado de Energia Mayorista sobre la
importancia y los beneficios que reporta el cumplimiento del Codigo de Medida en todos
los niveles de funcionamiento del mercado.
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Los compromisos son:

Informar a las empresas resultado auditoria - toma de acciones correctivas.

Estudiar casos especiales.

En el corto plazo - ajuste de equipos.

Se recomienda que la FEN suministre préstamos especiales - para que las empresas se
ajusten al Codigo de Medida.

El CNO acordo revisar los resultados de aquellas empresas que presentan inconsistencias y
adicionalmente verificar que medidas se han implantado. Luego debe informarse a la
Superintendencia el estado de las mediciones. Asi mismo, ISA solicitara que se le faculte

para comprar algunos medidores e instalarlos en aquellas empresas donde la situacion es mas
critica.

4. INFORME DE COMITE DE OPERACION
ISA present6 el siguiente informe:

e Aplicacion de la nueva regla del AGC (Resolucion CREG 198/97): con el fin de explicar
la aplicacién de la regla se analizo el siguiente caso:

Dos recursos ofertaron AGC. Uno de ellos intervenido y otro no, pero este ultimo no
puede asumir la totalidad de lo requerido. El acuerdo logrado es que se debe obligar a
este Gltimo a asumir la méaxima cantidad posible y el resto asignarselo al recurso
intervenido que haya ofertado.

Cuando hay empate entre intervenidos se aplica la regla definida en la Resolucion CREG
198/97, es decir, se le asigna el AGC al recurso que tenga la menor inflexibilidad para
generar los menores sobrecostos posibles.

El CNO estuvo de acuerdo en esta aplicacion

e Interconexion con Venezuela: en el comité se analizo cual deberia ser el tratamiento
comercial de la energia que se transfirio de Colombia a Venezuela, durante el periodo
que se dio la operacion aislada de CORELCA interconectada con Venezuela (para
regulacion de frecuencia) como consecuencia de los atentados a las lineas San Carlos-
Cerromatoso. Hubo consenso de que los sobrecostos no los deberia asumir ISAGEN. El
tema se analizara en detalle en el proximo Comité de Operacion con propuestas de las
empresas.

e ISA explicd como esta aplicando la resolucion 058/95 sobre intervencion de embalses,
basandose en una interpretacion literal de la resolucion. ISA dadas las observaciones a
dicha interpretacion por parte de los agentes, la puso a consideracion del Comite de
Operacion y ahora del Consejo. El CNO después de discutir el tema acordo que si bien
esta interpretacion es factible no corresponde al espiritu de la intervencion de embalses,
por lo tanto se debe aplicar a partir de la fecha la regla de tal forma que ninguna planta
pueda poner su precio de intervencién, como puede ocurrir tal como se esta aplicando la
regla. Asi mismo, teniendo en cuenta que ya S¢ operé con esta regla, no se hara
retroactivo para ningtin efecto este acuerdo. De otro lado, se aclara que si se quiere
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utilizar de una forma mas eficiente los recursos se deben estudiar alternativas de
intervencion para que sean propuestas a la CREG.

El CNO acordd que el CPOE se reina lo mas pronto posible para que estudie
alternativas y mientras esto sucede y la CREG aprueba una nueva regla de intervencion,
el CND proceda a aplicar la resolucion 058 de tal forma que ninguna planta pueda poner
su propio precio de intervencion. Dentro de las alternativas que estudie el CPOE se debe
evaluar aquella en el cual se asigne un precio de intervencion Ginico a todas las plantas.

4. VARIOS

e El presidente del Consejo informa que es necesario hacer una modificacion a la resolucion
del Ministerio de Minas y Energia que define la composicion del CNO, ya que ahora el
mayor comercializador es CODENSA y deberé definirse si sera EADE o ENERCALI el
otro representante de los comercializadores. El Consejo acuerda que debera ser el
Ministerio quien tome esa decision.

e ISA presenta a Leopoldo Montafiez como candidato para Secretario Técnico del CNO.
El CNO acuerda nombrar a Jorge Luis Rodriguez representante de ISAGEN.

Resumen de Acuerdos y Compromisos

e El CNO acuerda enviarle a la CREG una comunicacion manifestando la preocupacion del
Consejo sobre la no definicion de la tarifa de transporte de gas entre Op6n y Centro.

o El CNO acuerda enviarle una carta a Tasajero, solicitandole adecuar las protecciones al
codigo de red lo mas pronto posible, para lo cual debe enviar un cronograma de su
implantacion para pode hacer el seguimiento.

e El CNO estuvo de acuerdo con los resultados de la auditoria que se realizara al Sistema
de Intercambios Comerciales y pidio al Subcomite de Vigilancia del SIC continuar
adelante con el proceso.

e Después de presentados los resultados de la Auditoria de Medicion al Mercado de
Energia Mayorista, el CNO acordé revisar los resultados de aquellas empresas que
presentan inconsistencias y adicionalmente verificar que medidas se han implantado.
Luego debe informarse a la Superintendencia el estado de las mediciones. Asi mismo,
ISA solicitara que se le faculte para comprar algunos medidores € instalarlos en aquellas
empresas donde la situacion es mas critica.

e El CNO estuvo de acuerdo con la aplicacion de la nueva regla del AGC (Resolucion
CREG 198/97)

e El CNO estuvo de acuerdo que la aplicacion por parte del CND de la Resolucion 058 de
intervencion es correcta y corresponde a una interpretacion literal de la resolucion. Sin
embargo, el CNO acordd que el CPOE se retina lo mas pronto posible para que estudie
alternativas de la regla de intervencion y mientras esto sucede y la CREG aprueba una
nueva regla de intervencién, el CND proceda a aplicar la resolucion 058 de tal forma que
ninguna planta pueda poner su propio precio de intervencion.

e El CNO acuerda que deberé ser el Ministerio quien decida que comercializadores hacen
parte del Consejo.
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e El CNO acuerda nombrar a Jorge Luis Rodriguez representante de ISAGEN, como
Secretario Técnico del CNO.

Siendo las 3:30 p.m. se termind la reunion.

FABIO QUITIAN
Presidente Encargado



