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TEMARIO:

1. Elecció¡ de1p¡esidente del CNO
2. Informe Análisis de Hidrologla a cargo del doctor terson Kelman
3. A¡úlisis de 1a Situación Enercetica
4. Reclamación de Electribol asignación restricción regional de Cartagena
5. Elección d€l Secretario Técnico del CNO
6. Va¡ios

DESARROLLO DE LA REI'MóN

Se verificó el cumplimiento del quórum reglamentario y se dió inicio a la ¡eunión. Los
miemb¡os del Consejo solicitan inclui¡ dentro del tema¡io el informe del Administ¡ador del
SIC y se aprueba.

1. ELECCIÓN Df,L PRDSIDENTE DEL CNO

El CNO dada la situación critica en oue se encue¡tra el Sector Eléctrico debido al fenómeno
del_ Niño y reconociendo la buena-gestión de la docto¡a Olga Beatriz Callejas, acordó
reelegtrla.

2. INFORME ANÁLISIS DE HIDROLOGiA A CARGO Df,L DOCTOR Jf,RSON
KELMAN

El doctor Jerson Kelman prescntó el informe de anáüsis de hidrologi4 realizado utilizando el
modelo computacional GESS (Generador Estocástico de Series Sintéticas) que permite la
representación de caudales afluentes a aprovechamientos de un sistema hidroeléctrico y cuya
p¡incipal característica es la capacidad de generación uni y multivariada de series sintéticas
de caudales permitiendo considerar la influencia de variables macroclimáticas.

Los principales resultados obtenidos por €l doctor Kelman se p¡esentan en la Tabla anexa:

ENERG¡A AFLUENTE (% d. L n dt )r TOTAL DE t A CONFIGUR-ACIÓN
ESCDNAB¡O6 CON ¡IORIZONTE DE 0ó MDSEA lsh M¡cMüd)

03^991 94.0J
04/1991 88.87

74.47

06/1997 75.66
07n997 108.90
0a^997 69.80

09/1991 57.60 64.18 n.t5 84.20
tot1997 55.88 74,91 9t,20 107,07
tvt997 53,St 63,17 85.93 t16.64

t2/t997 4.1.59 J9.9J 83.51 t04.90
0t1998 42.53 114.99
0at99E $.42 64.95 81.38 0.81



Es imDorta¡te anotar que el doctor Kolman e¡fatizó en la baja correlación que existe
e re ü mayoria de las variables climáticas y los caudales.

Comentarios

CHEC v CORELCA. anotan que el modelo funciona rnatemáticam€nte, pero con raspecto a
las oredicciones futuras no tieien una alta ce¡teza (conñabilidad), d€bido a que no considera
las iondiciones de va¡iables ambientales y atmosféricas que han evolucionado respecto a
años anleriores, Ias cuales inciden en la coffecta prediction del fenómeno de El Niño
Adicionalmente.indican que el comDo¡tamiento del fenómeno El Niño no está totalmente
correlacionado con la hisüria y, que en gene¡al es un evento de diffcil modelación
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EMRCIA AFLIIENTf, l% de la medi¡): TOTAL DB LA CONFiGI'RACION
ESCf,NARIOS CON HORJZONIE DD IX Mf,SES - CON NiñO 4

Fecha Verilcado E¡1remo Critico r 5olo ) TíDic¿ l50olo) F¿vorable (9so/,)

03t199',7 94.03
04ft997 88.87
05t1997 1A_8',7
a611991 75.66
o7^997 10E.90
oa/l997 69.80
Igt1997 4 5 . 1 1 58.25 ó 1 2 3 100.35

t0/199'l 4 t  1 l 55.28 19.32 92.14

1!199',7 44.90 58 37 78.63 99.03

12^997 37.23 53.85 80.90 105.36

0l/ i998 25.8.1 43.99 6 t  t 2 98.33

02n998 28.35 44.41 66.93 t05.27

3. ANALISIS STTUACION ENERGETICA

ISA presentó el Panorama Ene¡gtiico (Documento UEN-CND 290), mostrando iriicialmente
el seir¡imienro de los parámetros del SIN hasta septiembre 22, destacando que a esta fecha
los aportes hidricos ha¡ sido muy inferiores a lo que se espera para el 30 de septiembre
oresentando u¡a diferericia de 1034 GWh lsualmeñte. el nivel del embalse se encuentra 175
tiwh Dor debaio de lo esDerado. De otro lad¿, la disponibilidad de las plantas térmicas üejas
y nueuas y la generación hidraúlica y térmica ha estado por encima de los valores esperados.
Estos valores se muestran en la tabla de la página Nro. 4.

Adicionalmente, Fesentó e1 aná'lisis para los siguientes esc€narios hidrológicos:

. Escena¡io Subcomité Hidrológico

Satl97 - dicl91: 68% de la Media
Eie/98 - dici98: 760/o de laMedia
Ene/99 - sep/99: 97lo delaMe&a

. Escena¡io Crítico Revaluado
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Seprg7 - dic/97. 56% de la Media
Ene/98 - dic/98: 56% de la Media
Ene./99 - sep/99: 73Yo de laMedia

. Escena¡io GESS crítico

Sep¡197 - dlcl9'l: 58% de la Media
Ene/98 - dic/98. 63% de IaMedia
Ene/99 - sep/99: 73o/o de laMedia

SEGUIMIENÍO DE PARAMETROS DEL SIN

a o a

2T37.& 2325.00 o
10357.11

72.53 69.86 71.06 o
1131.@ 1175.00

70.19
9n.@ o

70.12 7439
7S3.00
a7 43 I

3752.76 2610,72 3721.30 t
2339.36 1632.70 25t13,€O o
10s2,92
35.26

967.04
46,05

1l@.10
36.07

t

Rm.d¡o dh rowrvdh)
1254
040

5,33
o.25

59.20
1.91

o
2oa,o0 o

(i):v¡bnedúd.rrFoD€d.Lcq,rú,.-Fd.¡¡brIertttsnunbtuúd.,n.rc.-hldrehe¡cúh¡
12) rr.¡ ¡ b crr - d.b.mb¡f Fn cmpú h mt.
(3) ' P¡ó. vr.t¡..tu d. o1/0tq1.7. ¡vrtPhú. núvr d.+u- d. olóib¡ (@ú)

Ind¡c¿dor Comblnado del Embal6e yGeneráclón Témlca:
- Ee) + { Gr - Ge} - -2.15 O¡rh

Puede observarse que en todos 1os casos a¡alizados es posible atender la dema¡da dentro de
los límites de co¡fiabilidad est¿blecidos para Ia operación del sistema Para log¡ar estos
niveles de conñabilidad es ¡ecesa¡io maximiza¡ la qeneración térmica tenieñdo como meta
llega¡ hacia el primer trimestre del año 1998 a valoró de 70 GW¡,/día de gene¡ación térmica.

Asl mismo mostró una sensibilidad de los costos marginales respecto a los costos de
racionamiento. d€stacando que cuando se considera un costo pa¡a el Drimer escalón de
racionamiento de 350$/KW1i los costos marginales hasta agosto del 99 alcanzan valores
máximos de 150$/KW1l. Aclara que a través del planeamiento indicativo se da! diferent€s
escenarios, para dar urn banda deiuso de los ¡€cu$os y los costos marginales y el valor del
agua tanto en el mediano como en el largo plazo. Según la reglamentación los precios de



ofefa son responsabilidad de los agerites y no se puede tomar los.costos marginal€s del
pt**-i"oto indicativo como únicfreferencia, porque este no considera la percepción de
desgo que pueda tener cada agente.

Finalmente se p¡esenta¡on las sigui€ntes rccomendaciones:

¡ Solicitarle a la CREG la expedición del Estatuto de Racionamiento
. La CREG debe reüsar el p¿¡iodo de oplimización y la regla de ofena de precios
. Reüsar Dor Dane de Ia CREG los precios de intervenclon
o Realiza¡. Do; Dane de MINMJNÁS, EcoPETRoL, v ECoGAS. el seguimiento de la

disponibilüad y capacidad de transpone, y de combustibles (Gas, Carbón y suslitutos)
Dafa qeneracton oe energa eleclnca

. b-aírlrat Dor Dane de-ECOGAS la entrada del compresor Ballenas-Bañanc¿ el I de
diciemb¡e de 1097, que aumenta la capacidad de transporte hacia el interior de 108
MPCD a 144 MPCD.

. Aumeltar por pa¡te de Prornigas la capacidad de transporte del gasoducto de Ballenas a
Caftagena.

. Inteníificar las campañas de ahoro de energía dirigidas al seator industrial, ¡esidencial,
ofrcial v comercial por Darte de MTNMINAS

. ECOPÉTROL debé ea;antizar la sustitución de combustibles en la reñneria de Bananca y
Caf:agena.

. ECOFETROL debe garantiz¿r la disponibilidad de combustibles sustitutos
o Continuar con el sécuimiento por Darte del CNO y los propietarios de las planlas

térmicas. a la disponiSilidad termica, 
-suministro 

de combustible y wolución del embalse
agregado para garantizar la atención de la demanda en el próximo verano

. e-cilizar pór paie de MINHACIENDA Ia entrega de TermoCartaguu

. D;finir óor batte de COn¡LCl y TermoFloies el contrato de conexión. para eütar
atrasos én laintrada de Flores III

. Adelantar Dor Darte de ISA el transformador adicional de Sabanalarga

. Solicita¡ ai Miilisterio del Medio Ambiente que se agilice la licencia ambiental p¿ra el
nuevo trazado de la línea Guavio-Circo

. Garantizar por parte de sus propietarios la entrada de los proyectos del plan de expansión
en las fechas que están prog¡arnadas.

Comentarios

PROELECTRICA: i¡forma de las dificultades que se están presenta¡do para el sumi¡istro
de gas por pafe de ECOPETROL.

CORELCA: manifiesta que ECOPETROL tiene problemas en el suministro de. Fuel Oil -y
están Didiendo pótizas iara hacerlo. De otro hdo, comunica que no ha sido posible
conse$rir la üceircia del ñredio ambiente para quemar carbón en Guajira

ISA: informa que ECOPETROL ha manifestado que existen problemas para el suministro
del cas debidoi al sis¡ema de transDorte v que ac¡ualmenle están llegando a acuerdos con
PRd'MIGAS, para que ampüe su sistema.- Adicionalmente, info¡ma que ECOPETROL,
tambíén esta cómDrometido-con el suminist¡o de los combustibles sustitutos. Sin embargo,
olantea oue oareóe que existen alqunas sifuaciones puntuales como las planreadas por
bOnflin y fnOeleCfruCe que es imponante que tanto ECOPETROL c¡mo el
gobiemo.las- conozcql y.puedan dá¡seles sóluciones, ya que es un factor crilico para
asegurar la maximización de la generación térmica.



Conseb Naciond de Operación. Acta Reunión llo 55 Páa.6

EPSA: maniñesta que el problema que sc está p¡esentando con las ofertas, es que éstas se
hacen de acuerdo cón la peroepoión áe cada agente no al valor del agua en si mismo sino a la
posibilidad de ser intervenido.

CÍIEC: maniñesta inquietud porque se han presontado situaciones en l¿s cuales_se atiende la
demanda con energiá que iiené costos más altos que el primer escalón del costo de
raciooamiento.

ISA: manifiesta que esto eüdencia la necesidad del estatuto de racionamiento y la debilidad
de la regulación fara situaciones de emergencia como fue la de restablecer el servicio en el
area de 

-Guajira, 
Óesar y Magdalena después de una falla de la línea Fundación-Sabanalarga.

EPM ptantea que los minimos operativos son una señal que el agente debe lene¡ en cuenla
para réalizar su ofena, adicionalmente al pla¡eamiento indicativo. el costo del agua y la
iercepción del riesgo. Esto demuestra que lá distorsión que crea el mínimo es una distorsión
que genera un alto ext¡a costo.

EEB: oDina que el principal problema es que cuando un embalse está cerca d€ ser
intervenido v-el eeneiador-debé atender corltlatos, va a tener unos costos futuros muy
elevados, eritoncei el agente intenta no toca¡ el minimo para evitar estos costos. Ad€más,
considera que se presóntan problemas debido a que ei modelo del plan indicativo no
representa exactamente el m€rcado.

EPSA; manifiesta que la oferta se está haciendo con la percepción de que los embalses no
sean intervenidos, lo cual es bastante irracional. Opina que los embalses pequelos que se
ericuentran intervenidos son los que sufren las consecuencias de los precios altos de las
ofertas. Considera que debe busca¡se la racionalidad en las ofertas a través de la regulación.

CHB: plantea que no existe ninguna lógica para que se p¡eseriten ofertas ta¡ altas y lo único
que se está haciendo es jugar con el mercado ya que va a llegar un momento en que va a ser
imposible que alguien pague esos precios.

EPM: m4niñesta que ya se había advertido que el juego con los mínimos operativos
superiores iba a llevar a unos sobreprecios que no habia como pagarlos en el mercado. Si los
mi-nimos operativos superiores fueran remunerados no se presentaxían estos precios.

ISAGEN: considera que es muy impofante reüsar rápidamente el costo de ¡acio¡amiento
para llegar a una mejor deñnición de este.

CORELCA: opina que el probl€ma actual no es únicamente los mínimos operativos.

EEB: manifiesta que el CNO debe plantear una solución para eütar que el gobiemo la
imponga a rravés de la CREG Propone que se fije por resolución un ptec¡o techo para las
ofe¡tas oue este directamente relacionado con el valor del racionamiento.

CIIB: considera que la aversión al riesgo de guardar el agua para no se¡ intervenido, no es
cierta porque cuando quedan pocos embalses con agu4 esa agua hay que usarla a cualquier
orecio Hav un oeüero adicional v es que Duede lleqarse a la sin¡ación en que un único
i:tnbalse teiga alua 

-y 
por tanto seá el qire maneje el precio y en esta condición el mercado

desaoafece.
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ISAGEN: est¿ de acuerdo con Beta¡ia en que el precio actual es alto, pero deben definirse
reglas claras que permitan que se llegue a precios reales,

CHIVOR: plantea que las sensibilidades muestran que dependiendo del nivel de los mínimos
operalivos los precios va¡ían.

EPSA: opina que esta situación tiende a prolonga¡s€ y por tanto debe coloca¡se un tope que
se consewe hasta que se dé una nueva reglamentación a los mínimos operativos o que se
presente situación de racionamiento.

PROELECTRICA: manifiesta que la i¡racionalidad muestra la inoperacionalidad del
me¡cado y esto confirma que no son los mínimos operativos los únicos que distorsionan el
mefcaoo.

ISAGEN: ooina oue no debe¡ía habla¡se de inacionalided Dorque los escenarios mas c¡íticos
del plan indícativó están mostrando p¡ecios de hasta $300. Adicionalmente, opina que mejor
debe aÍalizarse cuales son los agentes del mercado que estáfi siendo afectados y buscar
mecanismos de solución.

EPM: opina que dada la distorsión significativa que ocasionan los mínimos operativos €n €l
esquema debe pedírsele a la CREG que ñje un techo, con un compromiso de que estudie Ia
coherencia del sistema, y defina reglas claras pa¡a el racionamiento y el manejo ope¡ativo.

El CNO acuerda proponerle a la CREG que ñje un techo para las ofenas mínimo del 50elo
del costo de racionamiento a exc€pción de CORELCA" quien propuso que se fijara un techo
en el precio (50olo) del Costo R¿cionamiento, pero que este precio fuese una función de la
energia embalsada respecto a.l mlnimo operativo infe¡ior, esto es, entre mas cerc¿no se
encuenfte el embalse del minimo oDeretivo inferio¡. el precio debe inc¡enentarse linealmente
hasta el precio de racionamienro dé nivel L

4. RECLAMACIÓN DE ELECTRIBOL ASIGNACIÓN R-ESTRICCTóN
Rf,GIONAL DE CARTAGENA

El ingeniero Miguel Yances rcplesentante de ELECTRIBOL presentó u¡a reclamación con
respecto a la asignación de Restricciones para el area de Bolivar, resaltando que consideraba
qué Io justo es-que cada agente pague ia generación que obligan las defiiiencias de sus
activos va sea en el STR SDL o de c¿nexión al STN va cue asl tiene el efecto de señal
económica que justiEque las i¡versiones.

ISA puso a consideración del CNO la interp¡etación por pafe del Centro Nacional de
Despacho de la resolución 099/96, en el sentido que los sob¡ec¡stos operativos por la
generación de PROELECTRICA originada por las limitacio¡es de los STR y/o de
distribución local de Bolivar así como de su coneúón al STN. se asime¡ a la Electrificado¡a
de Bolivar y a CORELCA por ser los operadores según las resolucioies 050 y 004 de 1994.

El CNO concluyó por consenso que la interpretación del CND e¡a cofecta y que la CREG
debe¡ía defioi¡ en última instancia en que proporción se asignaria la ¡estricción.
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6.

5. INFORME DEL SIC

El Consejo Nacional dc Ope¡ación acordó oori salvam€nto de voto de la Empresa de Energia
de Bogotá @EB) que el 50% del sob¡ecosto operativo conespondiente al evento en el
ci¡cuito Guaüo-Circo deberá ser asignado al n€gocio d€ transmisión de la EEB.

VARIOS

Se planteó que es importante hacer una evaluación de aquellas plantas que estári
instáladas co¡iro autogáeración. Así mismo, es necesario que todas lás empres'as entren
gl 

"orlll$.o.con 
todos aquellos que tengan autogeneración y definir cuanta es la

orsDoruDllroao v como s€ lemunefana.
Se'acordó enüar una carta al Seño¡ Minist¡o de Minas y Energía para reitera¡le la
soücitud de fina¡ciamiento del estudio de la coher€ncia del marco reculatorio.
Se acordó nombra¡ una comisión que estudie las hojas de üda d; los candidatos para
Secret¿¡io Tecnico del CNO y elelirlo. Esta comisión quedó confo¡mada por ISA'y el
presidente del CNO.

Resumen de Acuerdos y Compromisos

. El CNO acuerda proponerle a la CREG que ñje un techo para las ofertas minimo del 50/o
del costo de racionamiento a excepción de CORELCA quien propuso que se ñjara uri
techo en el precio (50%) del Costo l{acionamiento, p€ro que este precio fuese una
función de la energía embalsada respecto al mínimo operativo inferio¡, esto es, entre mas
cercano se encr¡entre el embalse del minimo operativo i ferior, el precio debe
incrementarse linealmente hasta el precio de racionamiento de nivel 1.

¡ EI CNO concluyó por consenso que la inte¡pretación del CND con relación a la
asignación de restricciones para el are¿ de Boliva¡ e¡a correcta y que la CREG deberia
deñnir en última i¡stancia en que proporción se asignaria Ia restric¡ión.

o El Consejo Nacional de Operación acordó con salvamento de voto de la Empresa de
Energía de Bogotá @EB) que el 50% del sobrecosto operativo correspondiente al evento
en el circuito Guaüo-Circo deberá ser asignado al negocio de transmisión de la EEB.

Siendo las 4:30 p.m. se terminó la reunión

OLGA BEA
Presidenta

CALLEJAS R,


