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Hemando Díaz

ISAGEN Alberto Olane Asuirre
TERMOFLORES-CCI Ricardo Leouedc;
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TEMARIO:

L Lectura del Acta
2. Conexión de Flo¡es trI
3. Seguimie o Situac¡ón Eneryetica
4. Informe Subcomite Hidrolósico
5. I¡forme Comité de Ooe¡ación
6. Informe del Comité d¿ Planeamiento Operativo Encrgetiao, CPOE
7. Informe del SIC
8. Reclam¿ción de Electribol asign¿ción restricción regional de Cartagena

DESARROLLO DE LA REUNTÓN

Se verificó el cumplimiento del quórum reglamentario y se dió inicio a la rcunión. La
presidenta solicita iircluir como primer puntó del temario el Info¡me de Auditoria del SIC.
El CNO aceota

I. INFORME DE LA AUDITORIA AL SISTEMA DE INTf,RCAMBIOS
COMERCTALES

La presidenta del Subcomité de Vigilancia del SIC, Luz Mery Estrada presentó los términos
de referencia para la auditoria del SlC.

El objetivo de esta auditoría es wa.lua¡ la administración del Sistema de Intercambios
Comerciales con el fin de determinar el adecuado cumplimiento de no¡mas y procedimientos
existentes, evaluando la eñcienci4 efeaivid¿d, economía y ¡entabilidad de todas les
operaciones y decisiones que allí se originan. Fueron presentados el alcance, los objetivos
especifrcos y los resultados esperados de esta auditoria.

El CNO estuvo de acuerdo con el documerito presentado y solicitó al Subcomité seguir
adelante con este proceso.

2. CONEXIóN Df, FLORES III

El doctor Ricardo Lequeric4 director general de la Te¡moeléctrica Las Flo¡es, presentó el
estado de avance de la conexión de Flores lll, destacando los siguienres puntos:

. La pla¡rta está mecánica y elect¡icamente lista, falta terminar parte del gasoducto y s€
espem que este listo para octubre.

. Eisten problemas legales con la propiedad de los activos, po¡ esla razón se está
buscando,aÍendarlos a Corelca y a la Electrificadora de1 Atlántico para poder realizar el
conÍato ce conexron

. En casos de coritingencia sencilla que ocurran en ho¡as de demanda minima y nr"áxima
generación se puederi presentar arrapamientos del orden de solvftV, valor que
conesponde aproxrmadamente a Ia capacidad de las plantas más ¿ntiguas instaladas en el
área de Barranquilla y las cuales se ha recomendado ¡eti¡ar del sistema. OtIa limitante es
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el transfom¿dor de Sabanalarga 230/500KV ya que con la máxima generación instalada
en la Costa disponible, se presentarían at¡apamientos de 3 86MW.

. lvúentras se da el rctiro de la¡ unidades a¡tisuas. y se rcfuerza la tnnsmisión de
Ba¡ranquilla a Soledad, la cual realizará Corelcimediaite un BOT que está en prcceso
de contr¿tación, Flores tiene p¡wisto el disparo de una de sus unidades cuando se
pres€nte alguna contingencia y eüta¡ así el atrapamiento.

Co mentrrios

l-II'lt4E: informa que se ha reüsado la capacidad del gasoducto de la Costa Atlántica y esta
tiene un va.lor de 380MPCD pero no continuos. Ante estas condiciones, habría un déficit
harita mediados de febrero del 98 fecha en cual PROMIGAS debe po¡er en oDe¡ación un
loop que aumentaria la capacidad a unos 42OMPCD. Asi mismo. añrma que áctualmenre
ECOPETROL tiene conratos de suministro de sas. únicamente con COR-ELCA v
PR.OELECTRICA" pero se e$á buscando un mec--anismo para lograr que las plantai
efi,:ientes sean las qúe generen También ¡ecuerda que es imio¡tafi;tenei en cuurta que
existe vigente una iesofución que prioriza el consumo de gai para el secto¡ ¡esidenciai e
mdLustnal.

IS,4.. inlorma que el tercer banco de Sabanalarga esta previsto para diciemb¡e de 1998, pero
se están haciendo gestiones para pode¡ adelantarlo para septiembre de 1998 antes si es
posible.

3. LECTURA DE LAS ACTAS 52 Y 53

Se dió lectu¡a a las actas de las reunión 52 y 53 y se dieron 7 días de plazo pala que las
ernpresas enviaran comentarios para su posterior firma.

La UPME, EADE, ISAGEN y CHIVOR comentaron la necesidad de mejorar la elaboración
deli acta y solicitaron que ésta se enüafa p¡eüamente para h¿cer los comentarios. En cuanto
a li¡s mGjoras, se recoñendó buscar mayór congru€ncia en la redacción de las discusiones de
los temes. así no ouedaran en el o¡den estricto de la intervención. CHfVOR solicitó oue en
las actas se incluyéra la frase de que ésta habia sido aprobada por todos sus miembros. 

'

El CNO acordó oue una vez oue se havan incluido las modificacion€s v los comentarios
suge¡idos a cada i¡¡a de las actas, éstaí sean efiregadas nuevamente a'los miemb¡os del
Cc'nsejo quienes deberán enüa¡ sus comentarios al presidente en los ? dias siguientes para
así proceder a firmarla.

D€ otro lado CHB solicita que se haga algún documento de la reunión ¡ealiz¿da con la
CI|EG el pasado 2l de agodto, dondá se tiato el tema de el escenario hidrológico a ser
conside¡ado en el cáLlculo de los mínimos operativos.

EIIB se compromete a elaborar este documento y lleva¡lo a la p¡óxima rzunión del CNO.
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4. SEGUIMIENTO SITUACIONENf,RGETICA

ISA presentó el Panorama Energetico, mostrando inicialmente el seguimiento de los
parámetros del SIN para el mes de agosto, destaca¡do que los valores acumulados de los
ap')nes hidricos, del embalse y de la disponibilidad de 1as plantas té¡micas nuevas estuvieron
por debajo de los valores esperados para aste mes. De otro lado, se most¡ó que la
generuoió¡ hidraúlic¿ estuvo por debajo de lo esperado al igual que la demanda y ia
gerleración té¡mica fue superio¡ respondiendo así a las necesidades ach.rales del sistema. Se
resalta tambien la disponibilidad de las plantas té¡micas üejas que p¡esentó valo¡es por
enoima de lo espe¡ado. Estos valores se muestran en la siguisnte tabla:
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SEGUIMIENTO DE PARAMETROS DEL SIN

Indic.dor Embabe y Generacón Térm¡oa :
(Er - Ee +  ( G r - = ¡0.76 GWh

Así mismo presentó el seguimiento de los parán€tros del SIN hasta septiembre 8, donde el
compoÍt¿rniento de las variables es similar al del mes anterior. Estos valores se encuenl¡an
en 1a sieuiente tabla:
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SEGUIMIENTO DE PARAMETROS DEL SIN
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Indlcador Comblnado mbalse y Genoraclón ¡órmlca :
- E 6 ) + l G r - = 5.56 GWh

De otro lado, mostró el Iridice Mutivariado ENSO (IME) desanollado por el Centro de
Diagnósticos Climáticos de la NOAd que intenta evaluar la intensidad con que se desarrolla
la comDleia interacciór Océano-Atmósfer¿ durar¡te los eventos El Niño. Este indice oodria
entendérsé como el oromedio Donderado estaridarizado de seis variables de inteüción
Océano-Atmósfera médidas a niüel bimensual: presión a nivel del ma¡, las componentes del
üento superficial norte-sur y este-oeste, la temperah¡ra de la superficie del mar. la
temperatura del aire a nivel superficial y la nubosidad total. De acuerdo con este ind¡ce, se
observa que el evento El Niño del año 1982-83 ha sido el más fu€rte de este siglo, y que el
ever¡to que se üene des¿rrolla¡do durante este año (El Niño 1997-98) parece tener una
intensidad sirnilar. dife¡enciándose €rr oue su iniciación fue más temprana v ha tenido una
mayor velocidad de desa¡rollo. La gian incenidumbre es cual será su tindencia e¡ los
proxrmos meses.

Adicionalmente, ISA F€sentó la comparación de los valores planeados para algunas de 1as
variables enefgeticas con ¡elación a lo presentado realmente. De forma general estas
comparaciones muestran que lo que se ha planeado ha estado muy cerca de los valores
feales.
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Se analiza¡on también diversos escena¡ios hidrolóqicos mostrando que en todos ros oasos es
posible arender la demanda. pero es necesario iener er¡ todos eios una alta generación
tennca.

Finalrnente se p¡esentaron las siguientes ¡ecomendaciones:

. Ascgurar por parte de EPM la ent¡ada de Guatapé

. Manejo Cuidadoso por parte de EPM e ISAGEN de los embalses de Playas, Punchiná y
san Lorenzo

. Agüzar po¡ psne del Ministe¡io de Hacienda 1a e¡trega de TermoCartag€na

. Continuar las c¿mpañas de ahono de enersia

. Definir por parte de-CORELCA y Terñoflores el conrrato de conexiórl pa¡a eütar
atra¡os en la enfad¿ de Flores IIT

. Adefantar po¡ pa¡te de ISA el Tra¡sformador adioional de Sabanalarga

. Solicitarle a la CREG la expedición del Estatuto de R¿cionamiento

. Continuar con el seguimiento por el CNO y los propiaarios de las planras térmicas, a Ia
disponibilidad térmica, suminis¡ro de combústible y évolución del eñbalse agregado para
garantizar la atención de la dsmaqda en el próximo verano. La disponibifidád 

-prom;dio

debe ser superior para plantas üejas al 65%, para la nuevas a carbón superior-al 80% y
del 85% paia las dt gas. para sopónar una cóndición de hidrología critici sirnilar a h dá
91-92 en el periodo 97-98

. ContiÍuar impulsando por parte del Ministerio de Minas. CNO v propieta¡io de las
plantas, la prónta recupéracibn de la disponibilidad termica, io cuat iiciuyé eütar atrasos
en el plan de expansión de los provecros a entrar en los próximos 12 meses

o Realiiar, por.pdne det Ministeho íe Minas y Energia, Eóoparol y Ecogas. el seguimiento
de la disponibilidad y capacidad de transione, 

-y 
de'combústiblei (Gas. 

-Carbón 
y

sustitulos) para en generación de energia eléctrica
. Garantizar por parte de ECOGAS la entrada del compresor B&llena - Ba¡ranca el

primero de diciembre de 1997, que aumenta el transporte ¿lesde Ballena hacia el interio¡
del pais de 108 MPCDE a 144 MPCDE

. Garántiza¡ por parte de PROMIGAS la entrada del loop a mas ta¡dar en febrero de 1998,
para aumentar la capacidad de 3 80 MPCD a 420 MPCD.

r ECOPETROL debe garantizar la disponibilidad de combustibles sustitutos
. ECOPETROL debe garantizar la sustitución de combustibles en la ¡efinería de

Ba¡rancabe¡mej a y Ca¡tagena
. Solicitar al Ministerio del Medio Ambiente que se agilice la licencia ambiental para el

nuwo traz¿do de la linea Cruaüo-Circo

Comentarios

CORELCA: i¡forma que enüó una carta a ECOPETROL para que la entrega de Fuel Oil
sea más flexible y poder asi utilizar este sustituto en la plánta de Caftagena. Asi mismo,
úl-orma que aún no t¡enen la resolución del medio ambiente que les permita quemar carbón
en Guajira.

TSAGE\: ma¡rifiesta que no es fácil pedirle a los privados que rabajen sus plantas con
combustibles duales poique éstas no hán sido especificadas para trabajo continub, sino solo
pafa emergencias de corta duración.
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EPM: haco un resumen de la toma cuelrillera de la Central d€ Guat¿Dé el día 3 de
septiembre, destacarido que hubo dañoiimportantes en Ia sala de mando. lás protecciones.
los sistemas de control y medida. Así mismo, informa que se hizo un plan de emergencia que
consiste e¡ arma¡ dos contain€r con todos 1os equipós de protecciórL reles y mando, {ue
pe.miten operar tanto las líneas de ISA como las de EPM. Informa que para la punta de hoy
entraran en.servicio las unidades 3 y 4 y se espera que las unidades I y 2 entrei el próximó
oomrngo y tuego to que resta progrestvamente.

LIPME: informa_que se estfui sdelantardo las gestiories para la ¡ealización de las campañas
de uso racional de energia.

ISA: manifiesta que 1as evaluaciones cuantitativas y cualitativas de las campañas de uso
racional de energíá han mostrado que son muy buenai y por tanto deben realiza¡se.

ISA presertó los nuevos valo¡es de los mínimos ope¡ativos, calculados actualizando los
supuestos relacionados con la dema¡da. el Dlan de exDansión v Ia disponibilidad de las
plántas térmicas, dando como resultado que la máxima cóntingenóia hidroiógica para la cual
se puede proteger el sistema es del 90% PSS, siendo ésta mayor a la calculada en julio cuyo
¡esultado fue el 88% PSS. Es irnponante notar que los minimos son iguales a lo¡ del 88%
PSS, simplemente el sistema muest¡a una mejora ¿nte una contingencia mas severa.
Adicionalmente, presentó este mismo cálculo conside¡ando la p¡otección r€comendada por
el Subcomité Hidrológico, del cual se obsewa; que el Minimo Operativo Superior presehta
una disminución de 545 GWh para noüembre t el Mínimo Operativo Inferior presenta un
incremenlo de 1002 GWh para él mismo mes.

Comcntarios

EEB: opina que las simulacio¡es realizadas por ISA son inte¡esantes, pero no pasan de ser
un ejercicio académico. ya que la CREG afirmó que no modificará loi minimoi operativos
nuentras se presenten las ludfologias actuales.

CHB: maniñesta que la CREG ha dicho que no se han dado propuestas contundentes y
mientras no se le lleven cosas por escrito ésta no se compromete y por tanto considera que
es imponante documentar todás las reuniones que se sostengan con éllos.

EPM: opina que tiene la sensación de estar pe¡diendo el tiempo con la CREG. ya que las
propuestas del Subcomité Hidrológico respond€n a lo que ellos estaban cuestionando.
Ad€más, manifiesta que los resultados utilizando el escena¡io hidrológico propuesto por este
Subcomité muestran que no s€ esta siendo inesponsable con la confiabilidad del sistema.

CHIVOR: está de acuerdo con EPM y con CHB. y destaca como con el análisis
multivariado se está llegando a unos valoies muy similaies a los minimos antiguos y aún
apücando una hidrologia muy cntica no se coloc¿ en riesgo el sist€ma, lo qüe invalida
tótalmente la Resolucidn 100197 que no tiene, en su conceÑ, fundamentós técrucos y por
tanto se esta busc¿odo lega.lmente que se puede hace¡ cont¡a ella.

C[IB: considera que debe escribi¡se una carta a la CREG most¡ándole que aún considerando
unas condiciones-hid¡ológicas muy criricas no se llega a tocar el míninio operativo inferior.
Adicionalmente, debe advenirsele de los costos elevados oue va¡ a Dresentarse en
noviembre-
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CORELCA; manifiesta qu€ si el mercado fue¡a racional, 1os generadores hidraúücos no
deberian tener unos precios tan altos. El riesgo que se tien€ actua.lmente no puede medirs€,
ya que no se conoce la intensidad del fenómeno de El Niño. Manifiesta que con los déficit de
gas y las cuentas aproximadas de zuponer plantas indisponibles se g¿sta gmn parte del
colchón de agua de los mínimos operativos. Está de acuerdo en que se 1e muestren a la
CREG los disti¡tos escenarios analizados po¡ ISA. Así mismo, considera que 1os problemas
de gas y de at¡apamientos deben tene¡se en cuenta cumdo se realicen todos los análisis.

El CNO nombra una comisión conformada por EPI! CHIVO\ EEB y CIIB para redactaf
urla cart¿ p¿ra enviarla a la CREG donde se le muestren los dife¡entes escenarios analizados
por ISA y se le resalten los costos altos que tendrá la operación en noüunbre.

Asi mismo, se acue¡da ¡ealiza¡ el próximo CNO el 24 de seDtiembre e invitar al Dr. Je¡son
Kelman para que presente el informe del análisis hidrológico ilue está realizando.

ISA presentó las p¡incipales conclusio¡es y recomendaciones del último Comité de
Operación entre las cuales se destacan:

. Propone c¡ear un grupo entre el CPOE y el Subcomité Hidrológico, para estudia¡ la
recomendación de los niveles mínimos operativos entregada por el Subcomité
Hidrológico y su remuneración a los agentes dueños de los embalses involucrados.
Además- se éugirió designar a un interTocutor directo con la CREG para resolver
inquietudes al respecto con este organismo.

. Se recomienda que se agilic,e la definición de la licencia ambiental de la línea Guaüo-
Cirao. para l¿ construcción de la llnea definitiva.

o Levantl¡ el CAOP 24 horas después de la entrada en ope¡ación las unidades de Guatapé.
. En el Grupo Nacional de Protecciones se deben anafizar todas las salidas forzadaó de

generadorés del Sistema Interconectado Nacional -SIN-.
. Citar a un Comité de Ope¡ación para analizar el tema de vertimientos y cambios de

disoonibilidad.
¡ En-el próximo Comité de Operación se debe analizar el tema de Regulación Primaria y

esouemas ce evecclon.
. El tND debe'colocar oportunamente los cambios de restriaciones que ocurran en el

SIN,
. El CND debe explica¡ los motivos, las causas y la clasificación de cada restricción que

ocur¡a en el SIN.
¡ El CND debe avisar a todas las empresas cuando el RAS esté indisponible.
. El CND debe colocaf el listado de ma¡tenimientos semanales aorobados los üemes

¿ntes de las 5 pm.
. Los agentes tienen hasta el üe¡nes 19 de septiembre para hacer com€nta¡ios al

documento sobre recolección de información hidrológica antes de las 05:00 am.

El CNO aprueba po¡ unanimidad levantar el CAOP a partir del I I de Septiembre.

El CNO acuerda que el grupo técnico hidrológico que internelacione con la CREG sea
dirigido por el presidente del Subcomité Hidrológico.
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Adicionalmente fue presentado el resumen de los eventos sucedidos el 20 de agosto en el
á¡ea Su¡occidental, el 1 de septiembre en el área Oriental y los wentos ocunidos en e1 área
de Bolivar durante el mes de asosto.

5. INF9RME DEL COMÍTE
ENERGETICO, CPOE

Df, PLANf,AMIf,NTO OPERATIVO

La Dresidenta del CPOE oresento el anátrisis de1 imDacto de la oDtimiz¿ción conside¡ando un
horizonte integrado de 24 horas, las conclusiones iniciales del análisis son:

. El costo total de operación es menor

. Los costos ma¡ginales son mayores con una meno¡ disto¡sión del valo¡ del mercado

. Es necesario evaluar los efectos comerciales D¿ra los disti¡tos agentes
o Con el fin de logra¡ eficiencia debe existir igialdad de condicionés para todos los agentes

Así mismo, presentó las conclusiones de Corelca con relación a este tema:

o Distorsión en el precio de bolsa: una unidad que clasifica por mé¡itos no sale despachada
Dor sus caracteristiaas técnicas

. En mercados üb¡es no deben existir limitantes técnicas a las condiciones de operación de
las máquinas

Finalmente, las conclusiones del CPOE (excepto Corelca) son:

. En ambos casos hay agentes afectados

. Debe primar el principio de eficiencia económica global
e Recomendar al CNO adoptar el qiterio de minimización del costo en horizonte integrado

para el despacho económico, redespacho y despacho ideal

Coment¡rios:

CORELCA: maniñesta que el Wescouger fue diseñado para sistemas netamente térmicos y
adaptarlo al sistema Colbmbiano no ei adecuado, adedrás va en contra de los despachoi
horarios que es como fu¡ciona el esquema regulatorio colombiano. Considera que antes de
implantar este programa debe revisarse el esquema regulatorio y el despacho ideal.

CHB: considera que este tema es muy importarite y debe discutirse más a fondo. Comparte
la posición de qud la competencia entre generadore! térmicos e hidraúlicos puede llegari ser
deale¿|. Plantet que debé busca$e un 

-mínimo 
ecorómico global y se d¿be tende; a una

optimización global de más largo plazo, porque el abuso de la libertad genera dewiaciones y
las ofenas a largo plazo hacen que el mercado se urelva mas racional y no nec€sita bandas y
la oferta de precios se estabiliza muchisimo. Opina que algunos agentes no entieriden que la
bolsa es el lugar donde se optimiza la producción y no donde se cuadran los contratos.

CORELCA: opin¿ que las hidiáulic¿s debe¡ían tene¡ unas ofertas más indicativas.

ISAGEN: conside¡a que se debe ¡evisar con Ír,Ás detalle la propuesta preseqtada por el
CPOE , por que parece que se eshtviera regresaodo al esquema de mínimo costo.
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UPME: opina que la teoria con la cual se hizo un mercado de competencia es garantizar el
mínimo costo, perc el mercado en Colombia aún es imperfecto. Corsidera que est€ tema es
muy importante y debe dá¡sele una mayo¡ discusión.

ISA| considera muy impo¡tante que se t¡ate este tema, porque le preocupa las distorsio¡es
que se están pres€ntando en la operación, en especial lo relativo al uso eficiente de los
recursos, debido a las actuales reglas del despacho. Lo que se quiere es mejorar las
deñciencias y debilidades que han disto¡sionado 

'el 
mercado. 

'Se 
debe'modificar el esquema

ya que la oferta ho¡a¡ia no lo ha llevado a una adecuada racionalidad.

El CNO acue¡da realizar un ¡eunión exclusiva oara atalizar este tema v mi¡ar diferentes
altemativas.

6. INFORME DEL SIC

El administrador del SIC informó que Dara resistrar modificaciones a la capacidad efectiva
de unidades térmicas y planras hidiáuliias, se-requiere presentar la justificabion técnic¿ del
cambio.

7. RECLAMACIÓN DE ELf,CTRIBOL ASIGNACIÓN RESTNCCIÓN
REGIONAL DE CARTAGtrNA

Este tema no fue disautido ya que los represent¿nte¡ de Electribol no asistiero¡ a la reunión.

8. VAruOS

La presidenta del Consejo leyó la carta enüada por EPM al Gerent€ del Centro Nacional de
Despacho dond€ s€ cuestiona el costo d€ la operación de la inte¡conexión Cr¡est€citas-
Cuatricantenario y se le solicita qu€ este t€ma, ju¡to con la reglamentación de las
interconeúones intemacionales sea debatido al inte¡ior del CNO.

Resumen de Acuerdos y Compromisos

. El CNO acordó que rma vez que se hayan incluido las modificaciones y los comenta¡ios
sugeridos a cada una de las actas, éstas sean eotl€gadas nuevamente a los miembros del
Consejo quienes deberá¡ enüar sus comenta¡ios al presidente en los 7 dias siguientes
para así proceder a firmarla.

. EEB se compromete a €labo¡ar un documento de la reunión realizada con la CREG e1
pasado 21 de agosto y llevarlo a la próxima reurdón del CNO.

. El CNO nombra una comisión conformada por EPM, CHMR, EEB y CHB para
redactar una ca¡ta pam enüarla a la CREG donde se le muestren los diferentes
escena¡ios analizados por ISA y se le resalten los costos altos que tendrá la operación en
noviembre.

o Así mismo, se acuerda realizar el próimo CNO el 24 de septiembre e invitar al D¡.
Jerson K€lman para que p¡esente el infome del anrilisis hidrológico que está realizando.
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. El CNO acuerd¿ que el grupo tecnico hidrológico que intemelacione con la CREG sea
dirigido por el preüdente-dei Subcomiré rÍrkolégicoi

. Bl CNO aouef& realiz¿r un reunión exclusiva pEra anElizsr el impacto de la optimización
considerando un horizonre imegrado de 24 borás y mirar <liferertés alternaúvai.

Siendo las 9:30 p.m. se te¡minó la rzunión.

2/4/¿/4---
OLGA BEATRIZ q{LLEJAS R,

,.-'\ Presidem¿ /


