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TEMARIO

1. Lectura Actas Nros. 42 y 43
2. Cargo por Capacidad

3. Situacion Energética

4. Varios

DESARROLLO DE LA REUNION

Se verifico el cumplimiento del quérum reglamentario y se dio inicio a la reunion.

1. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

Se dio lectura a las actas de las reuniones 42 y 43 y se dieron 7 dias de plazo para que las
empresas enviaran comentarios para su posterior firma.

2. CARGO POR CAPACIDAD

ISA hizo una presentacion del Cargo por Capacidad incluyendo los objetivos y antecedentes
del mismo, los resultados y debilidades de la aplicacion de la Resolucion 116/96 y las
proyecciones de la CRT para los afios 1997-2001. Las debilidades de la Resolucion
resaltadas durante la presentacion son:

¢ No considera la aletoriedad de la pérdida de capacidad

e No remunera plantas que no generan en el modelo y en la realidad bajo condiciones
criticas son despachadas

e El proceso de asignacion no refleja la firmeza en forma equitativa

e Las plantas que entran en el invierno siguiente tienen que pagar el Cargo por Capacidad vy
a éstas no se les paga.

e Tanto el factor K como el considerar el 105% de la demanda favorece plantas con factor
de utilizacién menor al 65%.

ISA propone que se analicen dos alternativas:

a) Hacer modificaciones a la metodologia indicada en la Resolucion 116/96 con el objetivo
de mejorar sus deficiencias.

b) Crear una nueva alternativa que considere un pago explicito por parte de los
comercializadores de la componente de reserva. La parte restante del Cargo por

Capacidad, se pagaria también en forma explicita a través de contratos o a través de las
transacciones en la bolsa.



Consejo Nacional de Operacion. Acta Reunién No. 44 Pég. 3

Comentarios

EMCALI esta de acuerdo con una modificacion de la Resoluciéon 116/96. Manifiesta
preocupacion porque lo expresado por la CREG en el sentido de no regular para incluir en
forma directa este cargo en las transacciones con los usuarios no regulados.

CHEC : con relacion al Cargo por Capacidad, anota que no se reconoce que el factor de
utilizacion maximo de las térmicas es mayor que el de las hidraulicas, impactando
negativamente a los térmicos en razon a que limita su nivel de contratacion a un 65%.
Adicionalmente manifiesta que es paradojico que la filosofia diga que la forma mas eficiente
de dar firmeza es una turbina de ciclo simple y precisamente son esas turbinas las que salen
menos remuneradas en el cargo por capacidad

CHB : plantea preocupacion con relacion a un cambio de la Resolucion 116/96, después de
haber sido tan debatida y considera que esta Resolucion es conceptualmente correcta y
metodologicamente mejorable. Cambiarla seria una mala sefial para el desarrollo del
mercado colombiano ya que la regulacion debe ser bastante estable y tener continuidad en el
tiempo.

CORELCA : afirma que los generadores térmicos con el Cargo por Capacidad estan dejando
de ganar dinero y por esta razon tienen que aumentar las tarifas lo que los hace menos
competitivos.

EADE : resalta que conceptualmente no hay claridad tal como sucedia hace un afio.
Considera que una alternativa interesante es la de crear un cargo explicito pagado por los
usuarios.

ISA : esta de acuerdo con que la inestabilidad en la sefial regulatoria no es adecuada. Pero si
los cambios en la regulacion son debidos a mejoras en las sefiales, estos deben hacerse para
bien del mercado.

EPM : considera que el cambio es peligroso porque comercialmente en la actualidad se
tienen flujos negativos que no serian recuperados en el futuro. Sinembargo, esta de acuerdo
que se deben buscar cambios que se ajusten al principio de equidad sin que esto signifique
una modificacion total que no seria conveniente porque podria afectar la estrategia
comercial de las empresas la cual fue disefiada considerando la Resolucion 116/96.

ISA : plantea que el CNO debe mirar en forma neutral si ¢l esquema estd garantizando la
entrada de inversionistas y si el Cargo por Capacidad esta dando la sefial para construir la
reserva que se requiere, buscando asi el bien para el pais y no polarizandose de acuerdo a los
intereses particulares de cada empresa. Por tanto recomienda buscar una salida de manera
conjunta.

ESSA : afirma que el esquema del cargo por capacidad no cumple con los objetivos
mencionados, considera que la Resolucion 116 ha sido reiteradamente cambiada y esto ya no
sirve.

CHIVOR : considera que el negocio eléctrico debe garantizar la eficiencia y evolucién del
Sector y manifiesta que la Resolucion 116/96 es buena desde el punto de vista técnico y da
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ingresos suficientes aln cuando se consideren proyectos térmicos por tanto no debe
cambiarse radicalmente. Es posible pensar en mejorarla ya que existen centrales que deberian
estar recibiendo remuneracion y no lo estan. CHIVOR frente a un cambio radical entraria a
reconsiderar sus inversiones en el parque térmico, lo que implicaria menores garantias para
la expansion del Sector Eléctrico.

CORELCA : comparte la preocupacion de CHIVOR y CHB porque si la situacion sigue asi
los inversionistas no van a querer instalar plantas térmicas en el pais. La Resolucién 116/96
tiene errores que lleva a que los generadores térmicos sean sacrificados a cambio de que
otros reciban el dinero. La idea es que el negocio sea viable para cualquier inversionista que
venga al pais.

EEB : considera que la Resolucion 116/96 debe suffir modificaciones, pero hacer un cambio
radical es una sefial muy grave para cualquier inversionista por las implicaciones que podria
tener. Las proyecciones financieras realizadas para el proceso de privatizaciones fueron
hechas con base en la Resolucion 116/96 y seria una mala sefial cambiar las reglas en este
momento. Por tanto no esta de acuerdo con el cambio radical y sugiere que una revision
juiciosa de esta resolucion podria corregirla sin mayores traumatismos.

ISAGEN : plantea que no es el momento para sefiales de inestabilidad en la regulacion.
Sugiere que se pueden hacer ajustes finos pero no cambios bruscos.

EPM : afirma que en el negocio deben caber todos, tanto hidraulicos como térmicos y los
ajustes se deben efectuar con el rigor técnico adecuado y no con criterios politicos. EPM
esta abierta para que se arregle todo para el Sector pero cuidando el sentido técnico.

EPSA : considera que actualmente se estd en proceso de privatizacion y estas sefiales ya se
han dado a los inversionistas por lo tanto no estan de acuerdo en un cambio radical . Sin
embargo, sugiere hacer cambios finos siempre que sean con razones técnicas y economicas.

PROELECTRICA : manifiesta su preocupacion con que previo a la aplicacion de la
Resolucion 116/96 no se analizo tan seria y detalladamente las implicaciones de ella. El
gobierno aplico la resolucion teniendo en cuenta Gnicamente el incentivo para los nuevos
inversionistas y sin tener en cuenta el perjuicio para los existentes, y sélo ahora acepta que
debe revisar esta resolucion.

CHB : es importante considerar que los nuevos inversionistas van a preguntarse si en
Colombia hay estabilidad politica, economica, regulatoria y juridica y en ese sentido la
posicion es que si en la Resolucion 116/96 existen cosas injustas o problemas metodolégicos
estos son perfeccionables pero estan en total desacuerdo con un cambio de la resolucion.
Plantea de que es imposible de que en un mercado competitivo el negocio sea bueno para
todos, el usuario es el quien puede hacer el mejor negocio y puede beneficiarse.

ESSA, CORELCA, PROELECTRICA y CHEC : afirman que es necesario hacer cambios de
fondo en la Resolucion.

Las demas empresas consideran que debe hacerse solamente ajustes a la Resoluciéon 116/96
para solucionar las debilidades metodologicas que tiene.
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3. SITUACION ENERGETICA

ISA entrego el informe y las recomendaciones del IDEAM de acuerdo con las condiciones
hidrol6gicas previstas para los proximos meses.

Presento el Panorama Energético, mencionando que la evolucion del sistema entre marzo 1
y abril 6 de 1997 muestra una demanda real acumulada de 4287GWh, unos aportes de
2289GWh , una generacion hidraulica promedio real acumulada de 95GWh y una
generacion térmica promedio real acumulada de 20GWh.

Las desviaciones porcentuales de los pronosticos hidrolégicos, con relacién a la hidrologia
real en el mes de marzo muestran que las mayores desviaciones se presentan en la region de
Antioquia.

La situacion para los proximos doce meses con la hidrologia del pronéstico (78% de la
media historica) lleva el embalse del sistema al 37% el 30 de¢ marzo/98, con una generacion
térmica promedio de 23 GWh/dia. Con la consideracion de una hidrologia del 55% de la
media historica para el mismo periodo, el embalse alcanza un nivel del 38% con una
generacion térmica promedio de 38 GWh/dia.

Si para los proximos 5 afios se considera el escenario alto de demanda suministrado por la
UPME, una hidrologia superior a la correspondiente a tendencias decrecientes, el Plan de
Expansion_considerado por la UPME (Marzo 15/97) para analisis energéticos y el parque
térmico existente con disponibilidad mayor a 65%, se atiende la demanda con los indices de
confiabilidad establecidos.

Finalmente, se presentaron las siguientes recomendaciones:

® Segin los ltimos informes del IDEAM sobre las condiciones climatologicas del pacifico,
se prevé un déficit de caudales para la estacion de invierno.

¢ Se observa una considerable cantidad de indisponibilidad térmica que oscila entre 2 y 19
meses.

* La evolucion del embalse agregado debe ser tal, que a partir de la tercera semana de abril
cambie su pendiente para iniciar su recuperacion.

o Se debe cumplir con las fechas de entrada de proyectos.

e Si continuan las condiciones actuales hidricas y se mantienen los pronésticos del IDEAM,
se espera que la generacion térmica comience un ascenso.

* Para mejorar la reserva de potencia a mediados de mayo se requiere reprogramar los
mantenimientos de Guavio, Paraiso, Zipa y Betania.

3. VARIOS

¢ Se acordo realizar una reunién el 23 de abril para preparar la reunion que se tendré el dia
24 de abril con el sefior Ministro de Minas y Energia
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Siendo las 3:30 p.m. se termind la reunién.

Al /C,

Olga Beatriz Callejas Restrepo
Presidente



