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TEMARIO

L Prese¡tación del i¡forme acerca del Corte del Servicio a Age¡tes Morosos en el Mercado
Mayorista de Electricidad

2. Informe del SIIC
3. Situación Energetica
4. Anáüsis de Re¡¡t¡icciones Globales
5. Va¡ios

DESARROLLO Df, LA R.EÜMÓN

Se verificó el cumplimiento del quórum_reglamentario y se dio inicio a la ¡eunió¡r. Se entregó
et acta 4¿ y se ctreron / dias para que las empresas enüarun comerita¡ios y será leída en la
p¡oxrm& ¡euntofl.

1. PRESENTACIÓN DEL INTORME ACERCA Df,I, CORIT DEL Sf,RVICIO A
AGENTES MOITOSOS EN EL Mf,RCADO MAYORISTA DE ELECTRICIDAI)

El Administradq del. SIC presentó el.Info¡me ace¡ca del Corte del Servicio a Agentes
Morosos en el Mercsdo Mayorisra de Electricidad resaltando principalrnente :

. Aparecen niveles de interrupción mas altos de los propuestos.

. No se describe el procedimiento de aDlicación del co¡ie.

. Fafta €l proce$o_de -coordinación opeiativa con el CND y CRD,S

. Falta incluir al dist¡ibuidor

En conclusiórl la ñlosofi¿ de esta ¡esolución es busca¡ una solución rápida al problerna de la
deuda y s€ espgre que no s€a necesario aplicar el corte.

Coment¡rios

ISAGEN: Cuestiona la posibit¡dad que los generadores sean afectedos come.cialmente
cua¡qo oros sean oesconectados.

El Administrador .del SIC aciara que con el proc€dimiento propuesto el precio en bolsa no se
moo$ca.ya que ta generacton corespond¡ente a los deudores morosos que sean objeto de
desconexion s€ cl)nsidera comr, una disminución de las pérdidas del ST]N, al ¡estar esta
generación de la derunda.

EEB : solicita ¡ecomendar a la C¡.EG analizar el problema desde el punto de üsta de los
gene¡adores.

EPM: plantea que es imponante estudiar las posibles actitudes de los generadores: ellos
pueden retirar su generación lo que impl¡ca modific¿r la oferta del mercado. o generar! en
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cuyo caso es necesa¡io andizar quienes son los beneficiarios de esta energía.
Adicionalmente. (onsidera imponante separar comercializadores y generadores para ver clal
es el mecanismo r,hivo para iÍcentivar el pago de estos últimos.

EMCALI : plantea que se ha pursado en cortsr €l servicio al come¡cializador pojudicando
así al usuario finall que puede estar al día en sus pagos, lo cual podría originar demandas.

EADE : propoüe profu4diz¿r €í el efecto del c¡rte a los g€n€radores y no esta de aq.¡erdo
en separar generadores y comercializadores.

CHB : considera que no debe hrrber responsabilidad legal det distribuidor. En Argentina este
esquema funciono muy bien con. un aüso previo en los diados.

CORELCA : el corte es una m€dida necesari4 pero se debe aplicar en las empresas donde
ésta genere el pargo y debe ser selectiva. ta debe manejar el SIC y decidir las empresas
donde puede hacrr el corte y avisar al CNO. Asi mismo sugiere pignorar los contratos.

CIIB : No se puede hac€r ningun tipo de discrimiriación entre clientes.

CHWOR : las aociones de corte no deberi ser a nivel dol Administrador del SIC sino a nivel
operativo. Debe sistir algún mecanismo para mejorar esta situación.

CIIEC : plantea aNe e¡ todos los circuitos existen servicios fundamental$. Por esta .azón €s
necesaflo pfecrsaf meJor e$e a3p€üo.

El Admi¡istrador del SIC acl¡ra que el cone se levanta automáticamente €ri el momerito del
pago o del acuerdo de pago.

EPSA: presents sus dudas sobre el aspecto legal y manifiesta su preocupación sobre la
sihlación actual, ya quo hay empf€sas que aunque se les corte el servicio. no van I pagar.
Antes de comenzar con la aplicación de los cortes s€ deben cre¿r los mecanismos Dara que
esta sea factible.

CHB : el CNO dlebe p¡eocuparse por las deudas crecier¡tes y cualquier empresa tiene que
tener mecaÍismos de pago ya se¿ políticamente o a t¡avés de los accionistas. El cort€ del
se¡vicio constituye una defeos¿ y protección al usuafio a largo plazo.

EPM: el probft:ma de no pago por algunas empresas de sus compromisos proviene de
oroblemas extemos al Sector Electrico. La solución debe da¡se desde el exterior aI Secto¡ v
no por los dueños de esas empresas.

EMCALI : Do es,tá de acuerdo en diferir en el ti€mpo el tratamíento para los dos agerites
(generadores y comercializadores). Plantea además que se deben incluir las deudas por
conmoucroÍes.

CORELCA: está de acuerdo c{'¡ las medidas de corte. oero co¡side¡a inconve¡ie[te oue los
operadores de la. red sean soüda¡ios con los comercializadores. ya que muchas veóes no
pueden realizar los cortes por fuerza mayor o fuolzas e¡temas, como por ejemplo la
suerrilla
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El Administ¡ador del SIC sugiere que es necesario incluir un ente adicional como la
Superintende¡cia de Servicios Públicos para definir solidaridad y fuerza Íwyor.

E1 CNO acue¡da emitir un concepto a la CREG favorable y positivo y hacer algunas
observacio¡es qure puedel eruiquecer la Resolución. Aflex& a esta acta se incluye la
comunicación a la. CREG aprobada por el CNO.

2. INFORME Df,L SIC

El Administrador del SIC p¡esontó el estado de Deuda Vencida del Sector a matzo 7 de
1997, donde se destaca que ésta ascieride a 201.923 millones de pesos, correspondiendo el
ó5.2% a hs electrificadoias de la Costa Atlántica y el restante 34.8.o/o a las eléct¡iñcadoras
de1 inte¡io¡ del p¡ús. Por Cargos por Uso de la Red la deuda asciende a 30.941 millones y
por €l Sistema de Intercambios llomerciales a 53.909 millones de pesos.

Con relación al c¡ecimiento de la cartera €n ELECTRANTA comeotó que ya se han
presentado suspensiones del servicio an algunos municipios. Adenis se tiene programada
una reunión para el 4 de Abril con MINMINAS, MINI{ACIENDA y los gerentes de las
electrificadorás pa¡a plantea¡ solución al p¡oblema de esta electrific¿dora. Puntualizó
también que ELÉCTRÁNTA se encuentra en-proceso de privatización.

Comcnt¡rios

PROELÉCTRIC,¡\ . plantea que el problema de fondo de la Cofa A á¡tica es que no tiene
un mercado est¡L¡chirado v'oor eita razón es necesario tomar soluciones pólíticas. Aú
mismo, manifiesta que loí iroblemas admiriistrativos sor pane del problenia del Sector
pero no lo son todo, ya que los egfesos han aumentado mas que los ingresos debido a que
las tarifas no rellejan los costori del servicio. Micionalmente existen problemas financieros
debido al gran pasivo laboral; especialmente por el régimen d€ retroactMdad de las
cesantías. P¡opolLe la creación cle un fondo de pasivos pa¡a retirar personal.

EPM : cuestiona que va a pasar con r€lación a las empresas rc üables.

El Administrador del SIC infoflna oue la CREG da¡á el 28 de ab¡il un dictamen sobre todas
las empresas.

ISA: plantea que no ha habido contacto con MINMINAS pa¡a discutir estos temas y
deberia invitárs€l,e Dara una reu ón del CNO.

EPSA; propone estudiar además de la viabilidad empresarial, la viabilidad da todo el
$s¡ema.

EPM : i¡forma oue la FEN realüó un estudio de üabilidad firanciera do¡de muesra oue la
generación interiu de fondos es suficie¡rte. Dentro del Sector Eléct¡ico, como un iodo,
puede haber aultosuñciencia pero aunque algunas de las empresas indMduelmente s€
encuenhan sin problenas, otras están con gfaves problemas f[aÍcieros. Se propone solicita¡
un¿ cooia del e8h¡dio a la FEN.
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PROELÉCTRICII' : propone realiza¡ un semina¡io de waluación con los gerentes de todas
1as electrificador¿rs, el CNO esta de acuerdo y se designa a ISA pa¡a organizar este
seminario en la primera quincen¿ de Mayo.

El CNO ¿cordó liambién realizl¡ una reunión conjunta con el señor Mnistro de Minas y
Energía para discuti¡ los problernas del Sector, en especial los financieros.

3. SIIÜACION ENERGETICJA

ISA presentó el Panorama Ensrgético, mencionando que la wolución del sistema €rfre
ma¡zó I y marro 9 de 1997 rnuést¡a una demanda ¡ei acumulada de l055GWh, unos
aportes d¿ 426GWh , una genención hidráutica promedio real acumulada de 98GWh y una
generación térmica promedio re¡l acumulada de I9GWh.

Las desüaciones porcentuales de los pronósticos hid¡ológicos, con relación a Ia hidrologia
real, muestran que las mayores desüaciones se presentan en la región del Cent¡o-O¡i€nte y
en el Valle. Las c.ondiciones en el Paciñco para la p¡imem semana de narzo muestran unas
condiciones cálidas frente a Eouador y Cólombia. Fue entregado el informe del IDEAM
correspondiente al mes de febrero.

La situ¿ción Dars los Dróximos úes meses con la hid¡olocia del 85% de la media histórica
lleva el embalise de1 sidtema al 5'rplo para ol I de junio, con ina generación térmica prom€dio
de 24 Gtl,llld(a. .Baio este esceriario. los indic¿s de atención de la demanda del sistema se
ubican dentro de loó ümites establecidos y el nivel agregado del embalse termina por encima
de los valo¡es minimos opc¡ativos.

Si para los próximos 5 años se corisidera el escenario alto de demanda suministrado por la
IIPME en noücmbre 28, una hidrología supe¡ior a ls conespondiente a tendencias
decrecienteq el Plan de Expamión considerado po¡ la UPME (Febrero l5l97) para análisis
energáicos y el parque térmico existente con disponibilidad m yor a 65yo, se atier¡de la
demanda con los índices de con8ablidad establecidos.

Finalmente, se preseota¡on las siguientes recomendaciones:

. Rep¡oerama¡ los m¿nt€nimie¡tos de plaútas en el área de EEB (Chivo¡, Guavio,
CASALACO, Paraiso, La Guaca y Zipa) programados pera mediados de mayo/97, ya
que afectan la confiabilidad eléctrica del SIN.

. Tomar acciones necesarias para la reducción de las rest¡icciones electricas.

. Inpuisar el desarrollo de los sistemas de medición de la demanda.

Comentrriog

CHB : plantes que los precios ¿rctuales qu€ se p¡esentar eri los i¡formes son difere¡tes a los
precios de bols¿

ISA: aclan que está tratatrdo de acercarse a los valores reales y unificar señales para
garantizar la co¡iabilidad y seguridad del sistoma. Informó que dada la gran c¿nüdad de
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información y la poca realimentación que se tiene po¡ pale de los agenteq ha decidido que
€s más importante mejorar la calidad de los info¡mes aurque sea necesa¡io disminui¡ la
cantidad de éstos, por €sta razor a partü de la f€oha Ee harán únicamente dos Mediano Plazo
y solame¡te en situaciones de emergencia se aumeota¡á el nümero de cor¡idas.

4. ANÁLI$S DII RESTRICCIOITf,S GLOBALES

ISA cÍtrego elt doaumanto "P¡opuesta de Agenda Rest¡ic¿iones y Servicios
Complemvrtarios", ISA-CND 97-062, e¡ el cual se propone una agenda de trabajo
orientada a deñ¡ir el ma¡co regulatorio pa¡a el cobro y el pago de las restric.cion€s en el SIN
y la remuneración de los servicios complenentarios.

El CNO aco¡dó enüar una carta a la CREG soücitardo la a¡npliación del plazo estipulado en
la ¡esolución 099/9ó, para la entrega del Plan de Inversiones de las obras necesarias para la
reducción de las ¡estricoiones ¡dobales hasta el día 30 dejunio de 1997. Además se debe
soücitar la agiüzación de la expedición de la reglamentación sobre regulación de frecuencia.

6. VARTOS

ISA informó acerca del tr Fo¡o de Gene¡ación Termica realizado en Cartagena los días 7 y 8
de Marzo, co¡ la asistencia de MINMINAS y La Comisión V del Senado, y en el cual se
trataron algunas inquietudes de los gencradores témicos con relació¡ a la ¡egulación,
espesíficamente al Cargo por Capacidsd, a los Cargos por uso del STN, a.l Estatuto de
Racionamiento y a la Bolsa de Energia. Propone que en el CNO se repita la presentación
con el fin de evita¡ la existencia de bloques en el Sector Electrico y dar lugar a la discusión.

EPM: maniñesta que no esta de acuerdo con que se utilice el poder politico para adquirir
compromisos téonicos. Rechaa el nomb¡e de generadores hidráulicos y finalmente solicita
que se respeten los principios de equidad

EEB| se adhiere a la posición de EPM y pla¡tea que los foros deb€n ser téc¡ricos y no
politicos

PROELÉCTRICA: aclara que la re¿liz¿ción del Foro se d€bió a qu€ las inquietudes de os
generadores térmicos no hur sklo escuchadas en la CREG y por lo tanto qe€n que existe un
desequilibrio.

CHWOR y CHB: opinan que lo que ocurrió en Cartagena es gÉve pa¡a la co¡recta
operación del mercado.

ISACEN: plante¿ que qo hay irterpretaciones uniformes de las resoluciones por parte de
todos los agentes. Es importante fonalecer a la CREG.

EPSA: no está dÉ acue¡do con el procedimiento de la reunión de Cartagena y pla¡tea que
debería habe¡se tenido en cuenta al CNO.
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ESSA: acla¡a que el Foro tenía dos objetivos: la creación de la asociación de empresas con
aspectos comunes y anhlizar las resoluciones de Cargo por Capacidad. La CREG no
escuchó al CNO, y por agta razón es necesa¡io replantear zus funciones.

EMCALI: plante8 que e4 Colombia el Sector Eléctrico estó confomado por 78% hidráulico
y 22% términ y si ese 2oZ le tiene que pagar al78o/o, le resulta muy oneroso. Mientras €l
Cargo por Capacidad nd se constituya en un generador de recurgos para el Sector, van a
eústir iroblenias. Existe una inequidád y el CNÓ debe ser más neut¡al.'

ISA: El CNO debe trstar el terna del Cargo por Capacidad y hacer plaritesmientos uniínimes
y uniformes a la CREG.

El CNO propooe escdbi¡ una carta a la CREG pidiendo que el CNO pueda intervenir en las
decisiones con relación al Cargo por Capacidad.

Se acofdó hacer la próxima reunión considera¡do como tema c€ritr&l el Ca¡go po¡
Capacidad y se deben-presentar los ¡esultados de la aplicación del mismo en los méses de
enao y febrero.

Se leyó 18 resolucióo 013/97 expedida por l¿ CREG e¡ l¿ cu¿l se autoriz¿ la supervisión de
Termocentrc através de fn computador indefrendiente. Eúste plazo hasta el 4 de Junio para
solicitar a la CR¡G modiFc¿cioies a.l Códicó de Red.

Resumen dc Corurprombos y Acüerdor Reunión 43

Se acuerda orútú un conc€Dtq a la CREG favorable v Dositivo ace¡ca del informe del
Corte del. Servicio a Agentes Morosos en el Mercado Máyorista de Electricidad y hacer
algunas observaciones que pueden enriquecerlo.

ISA organizaró un seininario de evalu¿ción con los g€rentes de todas las elect¡ificadoras
€n la p¡ime¡a quincen¡ de Mnyo.

Se acuerda ¡ealiza¡ uüa reunión conjunta coa el seño¡ Mnistro de lvúnas y Energia para
discutir los problemas del Ser:tor, en especia.l los financieros.

Se acuerd¿ e /ia¡ un4 carta a la CREG soücitando la ampüación del pl¿zo estipulado e¡
la relolución 099/96, par¿ la enlrega del Plan de lnversiones de las o6ras necesarias para
la reducción de las rostricciones globales hasta el día 30 de junio de 1997. Ademái se
debe solicitar la agilftación de liexpedición de la reglameniación sobre ¡egutación de
rrecuencül.

!e acr¡erda hacer la próxima reunión considerando como te¡na c€Ítral el Cargo por
Capacidad y se deben presentar los resultados de la apücación del mismo en 1os mései de
enero y febrero.

s\,
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Siendo las 2:00 p.m. se temioó la reuniór.
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Santa ¡r€ dÉ Bogotá, 13 de maEo de 1gg7

Docbr
Eduardo AfEnsdor ldarl€
Dlreclor Eleculivo
comlsl6n de Regul8clón de Enargls y Ga6, CREG
Fén 6115327
s3ñta FÉ dt Bogotá. D c

Asunl¡ | concsDto sobre intenuoclón delg€rvlcio a deudoreá r¡orosoa

ADreck¡do doc'i6r AfsnErdorr

Atenlaments ¡e lnbtrno que elConssio Nscionál dr OperEclón consldcre acelbd¡ I¡ góEüón
|Edtss¡JE pot la CREG psrs prDcedsr s r€glem€nlBr la intárrupción d€l !!Mc¡o da anarDle r
los doudoEs moroSo$ y por coneeneg emllg concepto fsvorsbl€ EJ ProcaEo rEgulátDrio
plopueBló. 8¡n ombÉruo, c-amedldamente sqllclta congldgrar lo8 B¡gul€¡tés É€pecloE:

. El proceso plant€Édo Fárs lor g6nsrádor$ rnomsoc en I¡ m¡r!¡nsclÓn del déspacho
cEntrElhEdo tlene lmpllc¡clones comBrclale! 9n loÉ dümáa agtnteg d6l móJcado.
ConElde¡"amos qué €l ¡nBttumrnto qu. r! epllqu. 6 los qenEEdot€s r¡orD8o8 dgbe 8er
objl,to da un 8nálsl8 má9 d€tsn¡jQ. Ptaponsmor por ¡J.mplo' qu! 106 p¡rgo¡ dnl
comprddót, on lo3 contfato¡ ú l¡rgo plszo que tgnga el g€n€r8dor mor9so, 88 plgnorsn El
SIC o el 8TN p¿r¿ 6br:to! de smortjzsr lá d6ud€- Erto condlcló¡ ¡tébG lnclulrue 0n 106
c0nÜgtog,

. S€ d€bg lene. una d.fnlclón clere dol prcceGo de lntgrrupclón, cuando Ee El€ci"an
derechqc l d¡menhles de bs cli€ntes. en lE cusl s€ Incluye qua lo8 doudolEs morc8os
dÉbeÉn, bdo gr excluslva respor¡rsbilidsd, sdoptrBr hr mtdldas dr pravonclón
nec6sg¡lar pE¡¡ ggrantlzar lF coberluE dé BE¡vioior e!6ncl9¡c8, pgra lo cuel Ea dtbdñ
utiliuar tuontcs altrm¡üv€s de sbsleclmlento cusñdo ré int6rrumpe el leolclo pof mors,
ya 66a dB mán$a parclalo total,

. Se dqb€ deínlr ote'Emcnto El pÉce5o d€ rEmunlcación que É6 dÉbÜ cftcfuar anlB3 dQl
prcceBo dB intarupclón, cn él cual 8e Indlquon lás techEs dé Éxpéd¡c-lón d6 lás
comunlcEclgneg, la8 sv¡Eos en to! medlo3 y lo3 EllnónEdor6a I Eu6pénde¡-

. 56 d6ben bner én cuents lae deudss entrg comsEblizadoras !!l lo3 conc¡pbs de mors

. s. debo h¡cer Éntat¡i an qua il Admlnlcfsdor dsl slc y dél sTN' lae .mprcs€s
Tr6nlpodrdors6 REglolEl€s y dé d¡strlbuclón loc¡l no Esodadss 8l d€uddr Í¡orq?o y !l
CND i ¡oo cROs cdrrán e,cnbr ds wÉh¡¡Ú rcdsmrchn que 8e dedv6 dé le Eplicsción
ds 1s$ nFd&s d. ihllrruPclón.



oJ/ztt ;g¡ J l lE 0! i5ú l ¡ , { .  ?21085¡ G!l{tt',lcI^-GtNElr L. ¡1l^dsn,

Doc,tor EduÉrúo Afanador lrl¡de

I Que e¡ csso de os¡Íir inl¡rrupcionls drf !€rvicio, oiglnsdgs por rl incllmpnmi¡nb de ls3
emprec€s en el pag!. únlcsrnsntB Be slbcbrÉ sl Indlce d€ ca¡dsd de p|Bgbc¡on del
36rvicio dtl mriBDondlonte dcudor rnoroso.

. Qua los sglnteE ostdn obllsados ¡ su¡nlolsb"dr ¡l Ad¡r nlslEdor dbl SIC y d€l sTN ld
Inforruclón da 106 allmant¡dor¿E dc L¡ rube¡lrclono! que pr,€dan dbct¡r dor€choE
fundsrÉnteker y le ¡hfirrmeclón q.¡r ar[! d¿tlrmlne como n€c€6¡ala.

. Quá lo8 t cporlado¡eg rEglansles y dist¡ih.,idores locel.s no Bgoclados e detjdoraE
ñ01o3m no 86rán re8ponsableg Ealldsrlgmgntá 9n csgo! dE fusrz¡ meyor qua irnp¡don ld
d63conéxlón flclca.

El cNo .rprre qu6 la msdlda propuooh conlleve a un m6ior Bürviclo e nualtro3 cllantas.

Corúlaln$nte,

fugfid ndn¡dó Ñ1
OTF¡ BEAIBE OAIIÜAS B'

Olos Erstflz Crllq¡¡ R€strepo
prBgldeDb Conlelo Nsdo¡Etd. Opcr¡clón 

,r.-

coph:Dootor Páblo Corridor, G€rente CND f
M¡Embros CNO


