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ACTA 376
Fecha: 10 de octubre de 2012
Lugar: Bogota
Hora: 8:30 horas
PRINCIPALES:
AES CHIVOR Fabian Toro
CODENSA Wilman Garzon
EMGESA Gustavo Gomez
EPM John Jairo Celis
EPSA German Garcia
GECELCA Carolina Palacio
ISA Julian Cadavid
ISAGEN Alfonso Salazar
PROELECTRICA Carlos Haydar
TERMOTASAIJERO Hernando Diaz
XM Maria N. Arboleda
INVITADOS:
XM Luis Camargo
XM Ancizar Piedrahita
XM Juan C. Morales
XM Moénica Pedraza
CNO GAS Ricardo Ramirez
EMGESA Diana Jiménez
EEB Jaime Orjuela
EPSA Manuel Lépez
TERMOCANDELARIA Roberto Nader
MME Alfredo Higuera
UPME Angela Cadena
UPME Javier Martinez
UPME Dora Castafio
SSPD César Gonzalez
SSPD Ramén Antolinez
ORDEN DEL DIA:
1. Verificacion del Quérum
2. Informe del IDEAM
3. Aprobacion actas 374 y 375
4. Informe del Secretario Técnico
5. Informe XM - Situacion Eléctrica y Energética
6. Informe de Comités- Aprobacion Acuerdos
7. Varios

Gerente Produccion (E)

Jefe Div. Regulacion Distrib.

Gerente Explotacion

Jefe Area Gestion Producc.
Dir. Operacion

Analista de Regulacién
Gerente Transporte Energia
Gerente de Produccion

Gerente Planeacion Eléctrica

Presidente
Gerente CND

Gerente General
Especialista Regulacion
Director Planeacion
Analista Financiero
Secretario Técnico

Jefe Div. Regulacién
Gerente Planeacion

Coord. Analisis Regulatorio
Gerente Plan. y Regulacion
Prof. Especializado
Directora

Subdirector Energia (E)
Asesora

Superintendente
Superintendente Delegado
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Secretario Técnico CNO: Alberto Olarte
Asesora Legal CNO: Adriana Pérez
Presidente: German Garcia

Constancia de la SSPD: “Conforme a lo dispuesto en el articulo 2 del Decreto
2238 de 2008, esta Superintendencia atiende la invitacion efectuada por el
Consejo Nacional de Operaciéon. Se debe advertir, que esta participacion no
significa que se avale, apruebe o rechace los temas que se discuten, solo se
limita al ejercicio de las funciones que le son propias”.

1. VERIFICACION DEL QUORUM:

Se confirma por parte del Presidente del Consejo que se cuenta con quoérum
para iniciar la reunion.

2. INFORME DEL IDEAM:
Las mas recientes mediciones de las anomalias de las temperaturas a lo largo

del Pacifico Ecuatorial muestran que en el mismo se ha retornado a
temperaturas normales.

Oct. 9/12
Nifio 4 0.39C
Nifio 3.4 0.1°C
Nifio 3 -0.19C
Nifio 1+2 =0.19C

Para las agencias internacionales del clima, las condiciones entre Enso y
Neutrales se mantienen. Las temperaturas superficiales del mar (SST) se
encuentran oscilando alrededor del promedio sobre gran parte del Pacifico
Ecuatorial. Hay una probabilidad del 58% de que las condiciones de El Nifio se
desarrollen durante el trimestre octubre-noviembre-diciembre de 2012. Los
niveles de los rios Magdalena y Cauca se encuentran bajos y con una evolucion
similar a aquella de condiciones secas de otros afios y a todo lo largo del
recorrido de estos rios principales.

Como respuesta a la consulta realizada al IDEAM acerca de la importancia del
indice ONI como medida de alerta para detectar un evento seco, indico que
este indice es usado para colocar situaciones presentes en una perspectiva de
comparacion histérica y es definido como un promedio movil de tres meses en
la regién 3-4. El nivel de definicion de Nifio consiste en tener un valor igual o
superior a 0.5 grados centigrados de la temperatura superficial del mar
durante cinco periodos consecutivos.
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3. APROBACION ACTAS 370, 374 Y 375:

El Secretario Técnico presenté el estado de revision de las actas:

Acta 370 con comentarios de ISA, ISAGEN, EPSA y XM: se aprueba.

Actas 371, 372 y 373: son actas de reuniones no presenciales cuyas actas ya
estan firmadas.

Acta 374: publicada para revision en el dia de ayer y hasta la fecha se tienen
comentarios de EPSA e ISA.

Acta 375: publicada para revision en el dia de ayer. Se reportaron ISA e
ISAGEN sin comentarios.

Se aprueba dar un plazo adicional para comentarios a las actas 374 y 375
hasta la proxima reunion.

4. INFORME DEL SECRETARIO TECNICO:

La presentacién base sobre el Plan Estratégico aprobado con el fin de que
sirva de guia para las presentaciones internas en las empresas, se
encuentra en la pagina del C N O en ACTAS. Para la socializacién del Plan
Estratégico, el CNO aprueba que se haga una reunion en el marco del
Congreso y se propicien reuniones individuales con los Representantes
Legales de las empresas integrantes del Consejo. Se efectud la primera
reunion del grupo de valoracion econdémica del Plan.

La reunidon sobre combustibles liquidos convocada por el Viceministro se
llevd a cabo con la asistencia de ECOPETROL, BIOMAX, EXXON, PETROMIL,
Generadores térmicos, ACOLGEN, ANDEG, XM y el CNO. Al final de la
misma queda la sensacién que los distribuidores mayoristas EXXON y
PETROMIL no tienen mucha firmeza en su compromiso de entrega de
combustible a los generadores térmicos, y ECOPETROL manifiesta de igual
manera su no compromiso en firme quedando la preocupacion de que en
caso de concretarse la necesidad de combustibles liquidos para la
generaciéon termoeléctrica se tengan dificultades en su logistica de
suministro y transporte. GECELCA mencioné que en el caso de PETROMIL
se ha comprobado la logistica de suministro y transporte
satisfactoriamente en eventos como El Nifio 2009-2010 donde las unidades
Termobarranquilla 3 y 4 operaron continuamente con fuel oil. Se menciona
adicionalmente que actualmente se hace por nominacién y que la
reglamentacién no obliga a tener un contrato entre Ecopetrol y los
Mayoristas.

Se propone al Consejo reactivar la solicitud de actualizar el estudio de
logistica de suministro y transporte de combustibles liquidos para
generacién termoeléctrica llevado a cabo en el afio 2009 asi como los
elementos regulatorios adicionales que se requieren. El Consejo aprueba la
solicitud y le encarga al Subcomité de Plantas Térmicas revisar y actualizar
la propuesta de estudio presentada por la firma Sinergy a inicios de este
ano.
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Se insistird ante el Ministerio de Minas y Energia sobre el Decreto 1717
acerca de permitir mds de un distribuidor mayorista de combustibles
liquidos para los termoeléctricos y del SICOM.

Se aprueba que se inviten a los distribuidores de combustibles liquidos de
manera periddica a las reuniones del Consejo, asi como se hace con el CNO
gas Ademds que se disefie un producto de analisis energético que
periédicamente sea enviado a la Comisién; en principio se enviara carta
gas, sobre la situacion de corto y mediano plazo sobre los balances y
disponibilidad real de gas para la generacién térmica.

Se asisti6 al Consejo Nacional Ambiental en el cual se presentaron los
informes del IDEAM, de la UNGRD y cada sector dio su reporte de la
situacion; para el Ministro de Ambiente es importante trabajar en el tema
de cambio climatico y preparar al pais para este largo plazo que puede
anticiparse; en el corto plazo el mensaje es que se estd al tanto de la
situacién y de los impactos que pueda generar la sequia en los diferentes
sectores productivos del pais. La gran preocupacion son los acueductos, la
agricultura y la ganaderia y los incendios forestales.

En el dia de ayer sesioné el Grupo Especial de andlisis de la resolucion

CREG 076. Ademas de revisar los comentarios hasta ahora generados por

los Subcomités, se recibié la recomendacion del Comité Legal y se trae a

consideracion del Consejo los siguientes aspectos de fundamento del

concepto:

o La CREG no tiene confianza en el mecanismo que cred como es el del
Cargo por Confiabilidad para afrontar riesgos de desabastecimiento del
servicio eléctrico en el corto plazo. Por esta razon esta proponiendo este
mecanismo de intervencién y estas reglas extraordinarias para aplicarlas
en el caso que se cumplan ciertas condiciones que sefialen la existencia
del riesgo anotado.

o La razdn de ser del Estatuto de desabastecimiento debe justificarse a
través de la definicion del problema que soluciona y del analisis de
impacto regulatorio que estas medidas estarian causando.

o La misma resolucion debe ser absolutamente clara en sefalar que las
medidas del Estatuto estan ofreciendo mayor confiabilidad al usuario.

o El CND en su deber de informar la situacion real y esperada de la
operaciéon del sistema y el C N O de garantizar la operacion segura,
confiable 'y econémica (Ley 143) deben ser los organismos sefialados
para recomendar al regulador la activacion y desactivacion de los
mecanismos que se proponen.

Para consolidar el concepto de la resolucion 076, se deben revisar y
profundizar los comentarios presentados en las siguientes reuniones de los
Subcomités. El 16 de octubre se va a tener una reunion con el Grupo
Especial para hacer la revision final de la comunicacién antes del envio a la
Comision.
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COMPROMISOS REUNION 374:

Compromisos Reunion 374

Responsables/Participantes

Seguimiento

Convocar Reunion CN O
extraordinaria para aprobacion
Plan Estratégico.

Secretario Técnico.

Realizada septiembre
27 2012

Enviar comunicacién respuesta
a CREG sobre TAR.

Secretario Técnico

Enviada 18 de
septiembre.

Citar ECOPETROL y
Distribuidores Mayoristas
Combustibles Liquidos.

Secretario Técnico

Citados por
Viceministro.

Solicitar en CACSSE mas de un
Distribuidor mayorista y
permisos transporte en épocas
especiales.

Secretario Técnico

Se solicité en CACSSE
93 del 13 de
septiembre 2012.

Solicitar aplazamiento fecha
limite para comentarios
Resolucion CREG 076.

Secretario Técnico

Se solicitd y se dio
plazo hasta el 16 de
octubre.

INFORME DE INTERVENTORIA CURVAS S:

XM presentd el informe de las curvas S a partir del Ultimo reporte de
interventoria de los diferentes proyectos. Se recordaron los antecedentes
que corresponden a la aplicacidn de la Resolucién CREG 061 /2007:

« Son auditorias contratadas segun listas de firmas definidas por el CN O

mediante Acuerdo.

« Los informes se hacen con corte semestral.
« Los insumos para el informe son: informes de interventoria, solicitud de
informacion técnica, visitas a la obra.
« El informe a presentar por el auditor a la CREG, MME, UPME es
previamente validado por el agente generador.

Se presentaron los resultados de la subasta de reconfiguracion y se menciond
que entre las causas del retraso en las visitas a los proyectos que motivo el
aplazamiento en la entrega de los informes de interventoria se encuentran
situaciones de orden publico y bloqueos sociales. El informe incluy6 las
auditorias de plantas de la subasta 2012 y la revisién de garantias de las
plantas GPPS previa la certificacion que se expidi6 el 7 de marzo de 2012.

6. SITUACION PROYECTO NUEVA ESPERANZA:

La SSPD ha venido observando el tema del proyecto Nueva Esperanza y ante
los retrasos presentados considera necesario evaluar algunas medidas de
mitigacion en el corto plazo, pero sin dejar de discutir medidas estructurales
que tienen que ver con las decisiones de como se expande el sistema que se
toman por los organismos encargados como son la UPME y la ANLA.
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A solicitud de la SSPD, EPM presenté el estado actual del Proyecto Nueva
Esperanza manifestando que el proyecto es una necesidad para el pais, y
evitard exponer a riesgo de racionamiento una zona amplia de la Sabana de
Bogoté Actualmente se trabaja para evitar un posible desabastecimiento de
energia de la sabana de Bogota en diciembre de 2013, sin embargo considera
que de presentarse una audiencia publica ambiental se causaria un retraso
adicional de 2 meses aproximadamente en la puesta en servicio del proyecto.

En el proceso de socializacion del proyecto se ha incorporado a todas las
personas propietarias de predios impactados y a las diferentes autoridades
municipales y lideres comunitarios con el fin de dar transparencia y desarrollar
confianza en las actuaciones de la empresa y se estan analizando posibles
estrategias para aliviar la fuerte oposicién al proyecto presentada por algunas
de las comunidades impactadas.

En cuanto a las expectativas de puesta en servicio, EPM informa que el pasado
30 de agosto, el MME y la CREG expidieron las Resoluciones donde se prorroga
la fecha de puesta en operacion del proyecto para el 22 de noviembre de 2013,
reconociendo un atraso en el proyecto no imputable a EPM. Dada la nueva
fecha de puesta en operacién se elaboré un cronograma de ejecucion del
proyecto, el cual estd en consideraciéon de la UPME y de la interventoria. EPM
trabaja para energizar a finales de 2013 la subestacion 500/230kV vy las lineas
a 230 kV a reconfigurar, con el objeto de superar las p05|bles restricciones
operatlvas que pueda tener el sistema de transmisién en la época de demanda
méxima. Asi mismo, CODENSA informé que trabaja en la busqueda e
implementaciéon de soluciones complementarias. EPM espera entrar en
operacion el proyecto completo a principios de 2014.

La SSPD realizard un foro el dia 24 de octubre con los agentes y organismos
involucrados donde se discutirdn escenarios y alternativas de mitigacién que se
espera se compartan con anterioridad.

El Superintendente manifestd que este escenario del Consejo es crucial y
procurara asistir en lo que resta del afio.

7. INFORME CND - SITUACION ELECTRICA Y ENERGETICA:

La demanda de energia presenté un crecimiento del 3.6 % en el mes de
septiembre.

El embalse agregado alcanzé un valor del 80.1 % a 8 de octubre y los caudales
en lo que va corrido de este mes estuvieron en 68.16 % de la media historica.

En septiembre el 82 % de la generacion térmica despachada estuvo en mérito
y en la primera semana de octubre estuvo en 52 GWh y las exportaciones a
Ecuador y Venezuela no superan los 4 GWh diarios.

Con los supuestos analizados en el Grupo correspondiente y la informacion de
precios de combustibles de la UPME, se corrieron los modelos energéticos de
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mediano plazo con un horizonte de dos afios y con escenarios esperados por el
SH&PH, otro con hidrologias del 98 PSS en el verano, y un tercero con
caudales del 95 PSS; con estos resultados se concluye que se puede atender la
demanda de energia de manera confiable en todo el horizonte. Para los
escenarios mas criticos, la generacién térmica alcanza a tener valores cercanos
a los 70 GWh y el embalse agregado llega a niveles del 35 %. Las
recomendaciones son la de asegurar la entrada del campo de gas de Cupiagua,
y preparar la logistica de transporte y suministro de gas y combustibles
liquidos para el verano.

Se acordd que el CND presente en el proximo C N O el resultado del analisis
conjunto con la UPME del balance de restricciones contra obras definidas que
se identificaron en los andlisis de mediano y largo plazo y en los analisis de
expansion.

En cuanto a los indicadores de la operacién: se presentd un evento de tension
fuera de rango en el mes de septiembre y se dej6 de atender demanda por
causas programadas en una cantidad de 1.06 GWh y por causas no
programadas 2.56 GWh.

Se mencionaron los mantenimientos programados en las instalaciones de
produccién de gas de Guajira para el periodo 17 al 29 de octubre.

E| Secretario Técnico del C N O GAS dio un reporte de los analisis del COMI
acerca del mantenimiento de Guajira previsto del 17 al 29 de octubre y
considerando que el déficit diario no sobrepasa 100 GBTU por dia, el C N O
GAS recomendard al MME no emitir ningin acto administrativo de
racionamiento programado de gas.

El Consejo considera que se debe emitir dicho acto, teniendo en cuenta que la
disminucién de generacién térmica sera compensada con desembalsamiento, lo
cual afecta el balance energético para el verano 2012-2013, el cual esta
influenciado por la presencia de un evento Nifio, tal como se ha mencionado en
los Ultimos meses. Se recomienda enviar comunicaciéon a MINMINAS con esta
solicitud, en la que ademds se haga mencion a la necesidad de revisar las
exportaciones al Ecuador, teniendo en cuenta las condiciones climaticas. Se
menciona la necesidad de que entren los proyectos Cupiagua en noviembre y
la recuperacién de la capacidad de transporte de PROMIGAS a 545 MPCD
prevista para el mismo mes.

8. INFORME DE COMITES:

El Comité de Transmision entregd el informe de la reuniéon 94 del 26 de
septiembre de 2012 donde se trataron los siguientes temas: Informe mensual
de eventos y seguimiento a recomendaciones, medidas para mejoramiento en
la coordinacion operativa en tiempo real, seguimiento a los plazos del acuerdo
C N O 558 y algunas experiencias operativas de TRANSELCA en el manejo de

ACTA 376
7



Consejo Nacional de Operacion
CNO

las indisponibilidades en situaciones de riesgo. Igualmente presenta el informe
del grupo Tecnoldgico. Se presentd el Plan Estratégico del CNO al Comité de
Transmision.

El Comité de Operacion presenté el informe de su reunion 229 del 28 de
septiembre de 2012 y presenté el siguiente Acuerdo para aprobacion por el
CNO:
v Por el cual se incorpora un cambio en el factor de conversion de la
planta Bajo Anchicaya.

El Secretario Técnico también presento el Acuerdo: Por el cual se aprueba un
cambio del combustible Diesel de alterno a principal para la operacion de la
planta Termodorada. Este Acuerdo fue presentado al Subcomité de Plantas
Térmicas, el cual dio su concepto favorable y cuenta también con el concepto
del CND. Teniendo en cuenta que para este agente es importante contar con el
Acuerdo, se somete a consideracion para aprobacion del Consejo. ElI Consejo
aprueba los dos Acuerdos presentados. Se presentd el Plan Estratégico
del CNO al Comité de Operacion.

El Comité de Distribucion presentd el informe de su reuniéon 110 del 24 de
septiembre de 2012, en la cual se analizaron como puntos centrales la
presentacion de los supuestos para el Planeamiento eléctrico de Mediano plazo,
el informe del Grupo Tecnoldgico, el correspondiente de XM y la metodologia
para la evaluacion de la criticidad en el retraso de la entrada de proyectos. Se
presentd el Plan Estratégico del CNO al Comité de Distribucion.

El Comité Legal presenté el informe de su reuniéon 74 del 8 de octubre de
2012, en la que se analizaron los siguientes aspectos de la resolucion CREG
076 en discusion: Facultades de la CREG y Marco Institucional.

Después de analizar estos aspectos las conclusiones son las siguientes:

a. Hay consenso sobre la facultad que tiene la CREG de dictar reglas de
intervencion. La regulacién es una forma de intervencion prevista desde la
Constitucion Politica y la ley.

b. No hubo consenso sobre la facultad que tiene la CREG de declarar el inicio o
finalizacion de un periodo de riesgo de desabastecimiento.

c. Se recomienda que el acto administrativo mediante el cual se declara el
inicio o finalizaciébn de un periodo de riesgo de desabastecimiento sea
motivado.

d. Para declarar el inicio o finalizacion de un periodo de riesgo de
desabastecimiento como lo prevé la resolucion 76 de 2012, el Comité Legal
recomienda al Consejo se preserve el marco institucional previsto en la Ley
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143 de 1994 y sea el CNO quien emita una recomendacion previa al inicio y
finalizacion de este periodo.

- Revisién comunicacion de XM de solicitud de revision de los Acuerdos 589 y
590 de 2012:

XM en la comunicacién mencionada solicité al CNO y al CAC la revision de los
Acuerdos 589 y 590 de 2012 por los que se establecieron las listas de firmas
auditoras del Centro Nacional de Despacho y del ASIC, LAC y TIE
respectivamente. En dicha comunicacion solicita se revise nuevamente la
documentacién presentada por las firmas que actualmente estan conformando
las listas de los Acuerdos mencionados, y para confirmar el cumplimiento de
los requisitos planteados, recomiendan aclarar que la sumatoria de contratos
por la suma de 300 millones no debe incluir el impuesto sobre las ventas.

El Comité Legal recomienda al Consejo dar respuesta a la comunicaciéon en el
sentido que la verificacién del cumplimiento de los requisitos y en especial el
relacionado con la certificacion de los contratos de auditoria por un valor de
300 millones se debe hacer a la luz del requisito planteado en la convocatoria,
es decir sin discriminar el IVA, razon por la que en este momento no es
procedente una revision de los Acuerdos 589 y 590 de 2012.

- Se present6 el Plan Estratégico del CNO al Comité Legal y se acordé dar inicio
a la tarea de redaccion del Cédigo de Buen Gobierno, para lo cual se presentd
una propuesta de indice sobre el cual se repartieron los temas para avanzar en
el documento. La primera revision del documento se espera hacer el 30 de
octubre.

9. VARIOS:

Se comentd la visita del Ministerio de Minas y Energia a USA como parte de
una misién auspiciada por USAID sobre el tema de smart grids, vy
adicionalmente que el ICONTEC firmé un acuerdo de entendimiento con NIST
para cooperacién y discusion de normas internacionales que da un gran
impulso a la iniciativa de Colombia Inteligente.

Los compromisos de esta reunion se resumen asi:

Compromisos Reunion 376 Responsables/Participantes Seguimiento
Enviar concepto de la resolucion Grupo Especial Antes del 16 de
CREG 76 fecha limite 16 de octubre de 2012
octubre.

Citar a reunion Representantes Secretario Técnico En el marco del XVIII
Legales para presentar Plan Congreso del MEM
Estratégico en el marco del
Congreso del MEM en Medellin.
Enviar comunicacion a Secretario Técnico Inmediato
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Viceministro sobre necesidad de
declarar racionamiento
programado de gas durante el
mantenimiento de Chuchupa del
17 al 29 de octubre.

Aprobacién en la organizacién del | Comité de Transmisién/Grupo | Inmediato
seminario de ciberseguridad Tecnoldgico
(Mindefensa, CNO, OEA,
Ministerio de TICs). Liderar por el
Comité de Transmision a través
del Grupo Tecnolégico.

Promover reunion Gas- C N O GAS- C N O ELECTRICO | Factibilidad fecha
termoeléctricos
Envio comunicacion a MINMINAS | Secretario Técnico Inmediato

sobre balance energético- gas, la
problematica del gas y la
necesidad de informacion de la
operacion de gas y los
mecanismos de exportaciones a
Ecuador.

Siendo la 1 p.m. se dio por terminada la reunion.

El Presidente, El Secretario Técnico,
: y
Ty Vi . /
G AN GARCIA VAL UELA BERTO OLARTE AGUIRRE
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