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Constancia de la SSPD: “Conforme a lo dispuesto en el articulo 2 del Decreto
2238 de 2008, esta Superintendencia atiende la invitacién efectuada por el
Consejo Nacional de Operacién. Se debe advertir, que esta participacién no
significa que se avale, apruebe o rechace los temas que se discuten, sdlo se
limita al ejercicio de las funciones que le son propias”,

1. VERIFICACION DEL QUORUM:

Se confirma por parte del Presidente del Consejo que se cuenta con quérum para
iniciar la reunion.

2. INFORME DEL IDEAM:

En los mas recientes andlisis (18 al 31de mayo de 2011) se registran condiciones
neutrales. Las anomalias negativas se han debilitado en el Pacifico Central y
Oriental, apareciendo inclusive anomalias positivas en el sector oriental y en las
Ultimas semanas las anomalias negativas en subsuperficie han ya desaparecido, y
lo que prevalece ahora en la mayor parte de la cuenca, son anomalias positivas
("“calentamiento”) entre los 0 y los 200 ms de profundidad. Esta Nifia 2010-2011
tendi6 a acabarse mas répido que la Nifia 2007- 2008,

Durante el dltimo mes, en ampvlias zonas del mar Caribe, han prevalecido aguas
ligeramente célidas y en esta misma zona, la temporada de huracanes se prevé
con mayor probabilidad de estar por encima de lo normal.

En general se observa que la transicién hacia condiciones normales contintia su
curso, las anomalias de las temperaturas superficiales en las distintas zonas del
Pacifico Ecuatorial estdn ya en valores cercanos a cero y las condiciones
neutrales se espera que se desarrollen durante junio y continden durante el
verano 2011 del hemisferio norte.

Se pregunta por la informacién de caudales y embalses que se envia diariamente
al IDEAM y que se menciona en la Circular del Ministerio de Minas y Energfa. Esta
informacién es importante para el seguimiento que le estdn haciendo tanto el
IDEAM cono la Direccién de Riesgos y queda pendiente hacer la consulta al
Director del IDEAM, para saber en qué momento se desmonta la obligatoriedad
del envio de la informacién. Dadas las condiciones de lluvias es importante que se
continué con la estrategia de manejo de medios a nivel local y regional.

Se van a definir con el apoyo del SHyPH y a través del convenio C N O-IDEAM-
MINMINAS, las zonas que requieren afinar la prediccién climatica a partir de
unos indicadores que modulen la prediccién en cada zona.
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3. APROBACION ACTA 344:

El acta tiene comentarios de GECELCA, EPM, ISA. Se deja para revisiéon de otros
miembros, 8 dias para recibir comentarios y el préximo jueves se subiria la
version definitiva con comentarios.

4. INFORME DEL SECRETARIO TECNICO:

1. Los contratos de arriendo- de la oficina 408 del edificio Torre 26 y de
adecuacion de la misma se encuentran en ejecucidn y ya se iniciaron las
actividades del traslado.

2. La circular del Ministerio de Minas y Energia a los agentes operadores de
plantas hidroeléctricas para coordinar la entrega de informacién de estaciones
hidroldgicas propias de los operadores al IDEAM finalmente salié publicada.

3. Se elaboré por parte del grupo de comunicadores de las empresas con
generacion hidroeléctrica con embalses, un documento pedagodgico con los
elementos fundamentales de operaciéon de embalses para informacién de grupos
de interés a partir de una propuesta inicial de EPSA, que el SHyPH ampli6 y que
los comunicadores de las empresas han estado adecuando al lenguaje de los
grupos objetivo.

v' Estrategia :

* El sector eléctrico colombiano actiia con criterios de responsabilidad social y
ambiental frente a los fenémenos climaticos, como la presente ola invernal,
que superd todos los prondsticos, lo que tiene al pais en circunstancias de
crisis.

* Los embalses del pais obedecen técnicamente a protocolos de operacidn
que garantizan la seguridad de las comunidades, el cumplimiento de los
planes ambientales, ademds de responder a los requerimientos de
generacion de energia eléctrica del Sistema. Ese manejo técnico ademds
de optimizar la generacién de energia contribuye a la regulacién de los
caudales en situaciones de invierno evitando mayores dificultades.

* El sector cuenta con planes de contingencia, previamente desarrollados y
trabajados con la comunidad y las autoridades competentes, que se activan
adecuadamente y pone a disposicion de la comunidad la informacién
oportuna para la atencién de las contingencias.

* El sector aporta grandes beneficios al pais, entre los que se encuentran las
transferencias para la sostenibilidad de las cuencas y es solidario con la
situacion del pais.

Plan de corto plazo
* Definicion de voceros, roles y mensaje central de sector
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- Capacitacion a voceros

+ Capacitacién a prensa

»+ Comunicados e informacion a la comunidad (Utilizacion del libro blanco:
preguntas frecuentes, publicacion en paginas web, entre otras).

« Se recomienda la publicacién del documento de embalses en la pagina Web
del C.N.O y se informara a los principales interesados que se encuentra
publicado.

Plan a mediano plazo
+ Campafa educativa a comunidades
» Gestion individual por parte de cada una de las empresas.

4. Con respecto a la presentacién del C.N.O:

Lecciones de la NINA: Como parte de las experiencias de este evento que estd
terminando se propone enviar al Ministro una comunicacién con los siguientes
temas como lecciones de la NINA:

* Los dos ultimos afios con eventos extremos totalmente opuestos obligan a
monitorear y hacerle seguimiento a estos cambios para identificar si
corresponden al resultado del cambio climatico global.

« Debe revisarse la periodicidad con que podran presentarse estos
fendmenos a futuro.

« Deben revisarse las lecciones del Fendmeno la NINA y sus efectos en
cuanto al tema ambiental: los recursos que se transfieren a las
corporaciones, las inversiones en las cuencas, continuar con la ensefianza a
grupos de interés acerca de los beneficios de los embalses para las
regiones, la normatividad sobre el uso de terrenos en las cuencas de
descarga de aguas y finalmente el impacto de las inundaciones en las
torres de transmisidn cuyas estructuras han estado bajo el agua por
meses y la afectacion de la estabilidad de torres y subestaciones por tener
zonas con humedades excesivas.

Reflexiones acerca de la confiabilidad en el largo plazo: como parte de la
presentacion que se hizo en la jornada de generacion de ACOLGEN se concluyé
con las siguientes reflexiones:

* La participacion més activa de la demanda y la introduccidén cada vez
mayor de los proyectos de redes inteligentes empezardn a modificar las
metodologias de prondstico de demanda en los diversos horizontes.

* Si el pais consolida su visién como exportador de energia, debe tener en
cuenta las interconexiones internacionales para definir las necesidades
adicionales en generaciéon y redes, para atender confiablemente la
demanda nacional e internacional.
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* La disponibilidad de combustibles no estd asegurada; el afio 2017 parece
un afio de quiebre del balance. Se requiere concretar opciones adicionales
para aumentar la oferta de suministro.

* Gracias al mecanismo del Cargo por Confiabilidad la inversidn para la
expansion de la generacién estd asegurada hasta el 2018. Sin embargo, es
un factor critico la entrada de los proyectos en las fechas previstas y la
disponibilidad de los combustibles.

*+ Las simulaciones de Largo Plazo con los supuestos utilizados muestran que
hasta el 2020 se atiende confiablemente |a demanda, aun considerando
exportaciones y algunos atrasos en los proyectos. Sin embargo, dada la
incertidumbre de las variables se debe realizar un seguimiento continuo al
comportamiento de las mismas.

Con base en lo anterior, se propone la elaboracién de un documento por parte del
C.N.O, en el que se manifieste la problematica que se de desde el punto de vista
de Gas Natural y de abastecimiento con combustibles liquidos.

- Se sugiere que se cambien las reuniones del Consejo para los primeros
viernes de cada mes con el fin de facilitar la asistencia de la CREG y se les
diga en una comunicacidn.

5. INFORME DE XM:

El embalse agregado finaliz6 el mes de abril con el 83.91 % de su volumen Util el
nivel mas alto de los Ultimos afios y el mds alto de los Gltimos eventos Nifia, los
caudales de mayo fueron el 156 % de la media histérica. Los valores de caudales
de los meses de marzo y abril de 2011 son los méximos histéricos mensuales
desde 1980. Los vertimientos en mayo sumaron 900 GWh concentrados en el
area de Antioquia. ISAGEN solicita que la informacién de los vertimientos del
embalse de San Lorenzo deberia precisarse de alguna manera porque el resultado
esta afectado por el factor de conversién equivalente de la cadena. EI CND
revisara este calculo.

Los meses de marzo, abril y mayo de 2011 son los maximos histéricos mensuales
desde 1980. En el periodo mayo 2010 - mayo 2011, los aportes energéticos a los
embalses han estado muy arriba de los registrados en un afio con aportes
promedio para todas las series, aproxirnadamente en un 35.3%.

La demanda de mayo 2011 comparada con el mismo mes del afio 2010 refleja
una tasa de crecimiento del 1.4 %. El repunte en mayo de la demanda de energia
se debid a: efecto calendario, ya que en mayo de 2010 hubo dos dias de fiesta
que no se presentaron en 2011 y a crecimiento del mercado no regulado. Las
exportaciones a Ecuador han estado muy bajas debido a que las necesidades de
este pais se han reducido como resultado de la mejora hidrolégica. A Venezuela
se han exportado algunas cantidades menores.
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Aplicando el Acuerdo 389 del CNO se estan programando en el despacho plantas
para invocar reserva caliente en 30 minutos. Los indicadores de la operacion
estan todos dentro de los limites establecidos.

En los analisis energéticos de mediano plazo se hizo especial énfasis en la
evolucion de los embalses para identificar las probabilidades de llenado y de
vertimientos. Se identificaron embalses con alta probabilidad de vertimientos en
los préximos meses como los del Piedemonte llanero Esmeralda y Guavio.

Las conclusiones principales de los andlisis energéticos de mediano plazo son:

* La condicidn climatica prevista en los proximos meses y el nivel de embalse
actual reduce los riesgos energéticos del SIN en el mediano plazo dada la alta
probabilidad de tener aportes hidricos del orden de la media histérica.

e El embalse agregado con los aportes hidroldgicos del escenario esperado del
SHyPH, alcanzaria valores del orden del 82% a finales de la estacién de
invierno de 2011.

e El embalse agregado ante aportes similares a los de las series analizadas
podria descender hasta valores alrededor del 29% a fines de abril de 2012
para el caso deterministico mas critico, caso contingencia del SHyPH.

¢ Con el nivel de embalse agregado actual y expectativas de aportes de los
proximos meses, se tendrian recursos suficientes para la atencién de la
demanda nacional y la exportacion a Ecuador.

El CND presenté un anadlisis de la problematica de gas cuyas dificultades
arrancan a partir del 2012. Se deben modelar estas realidades y ser mds
profundos en el analisis por parte del Consejo. El balance que presenta Ecopetrol
es fisico en condiciones normales, pero las necesidades de respaldo del cargo son
mayores, ya para el afio 2014 la disponibilidad de gas baja, lo que implica que
tendran que respaldarse con liquidos, lo que plantea la coyuntura de la
disponibilidad de combustibles liquidos y el costo, lo que sucederad seguramente
con un evento critico o un verano fuerte. El andlisis no debe quedarse en el 2017.

Se recomienda elaborar un documento sobre la problematica de gas en el
mediano plazo con base en los analisis planteados por el CND.

Se solicita que se haga la divulgacion a través de las paginas web de la estrategia
de comunicacion acerca de la operacion de los embalses y de los beneficios de los
mismos en las regiones. '

El tema de la demanda que es insumo basico para tener la mejor planeacidn de la
operacion se recomienda que se analice en una reunidén especifica que puede ser
del grupo de demandas. XM lo esta analizando a nivel de modelos, y mirara el
prondstico vs. lo real.
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Se solicita que se relna el grupo de supuestos y que se trabaje con varios
escenarios. Se incorporara un supuesto de Gas importado.

Se debe rotar el documento de expansion de los STRs en los CT y CD vy llevar el
tema al CAPT.

Sobre el caso de las pruebas de Termoflores hay un aspecto de la economia de la
operacion que puede ser mencionado por el Consejo y es el caso de las plantas
duales que no puedan ofertar con un combustible sustituto, lo cual quiere decir
que los costos de la operacién se elevan vy puede referirse a las pruebas de
disponibilidad sorpresivas y la posibilidad y oportunidad de ofertar con un precio
de reserva en el despacho; se subird la propuesta de carta en el espacio de
revision de documentos del C N O y centrada en el tema de los criterios de
elegibilidad para pruebas de la resolucidn CREG 085, para comentarios de los
agentes. Se recomienda tener presente que las pruebas de la resolucién CREG
085 son relacionadas con pruebas para el cargo por Confiabilidad.

6. INFORMES DE COMITES:

El Comité de Operacion entregé el informe de su reunidén 212 del 26 de mayo de
2011; en esta reunién se dio concepto aprobatorio para presentar ante el Consejo
Nacional de Operacion los siguientes acuerdos:

Acuerdo con el listado de las firmas autorizadas para realizar la auditoria a la
Resoluciéon CREG 181 de 2010.

Modificacion al Acuerdo CNO 521 - Cambio en la Capacidad Efectiva Neta vy
valores numeéricos de las rampas de la planta Termocentro en operacion con gas
natural dado que el acuerdo actual presenta un error de trascripcion con relacién
a la informacion enviada por Isagen.

El Consejo aprueba la modificacién al Acuerdo 521 recomendado por el Comité de
Operacion.

Respecto a la propuesta de Acuerdo de lista de firmas auditoras de que trata la
Resolucion CREG 181 de 2010, se manifesté la preocupacién por este Acuerdo,
debido a la trascendencia que tiene para los agentes, entre otras razones a la
falta de precision que existe en el alcance de este tipo de auditorias. Por lo que y
después de un amplio analisis sobre la experiencia y la capacidad de las firmas de
la lista, el Consejo determina regresar el Acuerdo de lista de firmas auditoras de
combustibles liquidos que respaldan OEF al SPT, para que alli se analice
nuevamente el tema, sobre todo en lo que tiene que ver con la experiencia
especifica y la idoneidad y capacidad de las firmas para desarrollar la auditoria
solicitada y se sugiri6 que se revise la posibilidad de abrir una convocatoria
publica para este tipo de Acuerdo y que esto lo revise el Comité Legal.
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El Comité Legal en su reunion 67 del 24 de mayo de 2011 y por recomendacion
del Subcomité de Plantas Térmicas abordé el andlisis de los siguientes puntos:
Solicitud de concepto CNO elegibilidad de Flores 1 para pruebas de disponibilidad
(Termoflores) y Solicitud de interpretacion al CNO sobre el Despacho de Unidad
Guajira 2 - 25 de abril de 2011 (Gecelca).

- Solicitud de concepto CNO elegibilidad de Flores 1 para pruebas de
disponibilidad (Termoflores): los representantes de Termoflores presentaron los
hechos que soportan la solicitud de concepto dirigida al CNO en comunicacion del
6 de mayo de 2011.

Segun lo acordado en la reunién del Comité Legal, se prepard la propuesta de
comunicacion a la CREG realizada por una comisién integrada por el
representante de Emgesa, Chivor, Termoflores y el CNO, la cual, después de
revisados los temas de consulta, se refiere exclusivamente a la claridad
regulatoria sobre las condiciones requeridas para la elegibilidad de las plantas y/o
unidades para pruebas de disponibilidad, teniendo en cuenta las Resoluciones
CREG 085 de 2007 y 148 de 2010.

Los demas aspectos no fueron incluidos por considerarse que buscan aclarar
temas esencialmente comerciales que no son de competencia del CNO, pero que
no obstante lo anterior, fueron presentados en el Comité de Operacion, para que
desde el punto de vista técnico se decidiera alli su procedencia o no.

- Solicitud de interpretacién al CNO sobre el Despacho de Unidad Guajira 2 25 de
abril de 2011 (Gecelca): el representante de Gecelca presentd los antecedentes
de este caso, los cuales fueron -complementados con la informacién acerca de la
decisién que se tomd en el Consejo de asignar la tarea al Subcomité de Plantas
Térmicas de analizar el tema y presentar una propuesta regulatoria para
consideracién de la CREG, la cual serd presentada en su oportunidad para
revision del Comité Legal.

- La representante de XM presentd al Comité Legal la justificacion de la propuesta
de introducir en el Acuerdo “Por el cual se actualiza la lista de firmas que pueden
ser seleccionadas para las auditorias de la construccion de plantas o unidades de
generacion nuevas o especiales”, dos paragrafos que quedaron pendientes de
revision por parte de los integrantes del Comité Legal.

Por Ultimo, se presenté la propuesta de XM del documento de Entrada de Nuevos
proyectos, el cual ya fue presentado al Comité de Operacidén, de Transmision y
Distribuciéon para su revision y comentarios, sobre este punto se acordé que el
Comité Legal hard la revision del documento definitivo, asi como el Comité de
Operacion para efectos de identificar los principales cambios o complementos
regulatorios.
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7. VARIOS:

- La préxima reunién del Consejo se llevara a cabo el jueves 7 de julio de 2011
y cualquier cambio de fecha sera comunicado inmediatamente.

- Se mencioné que la CREG estd proximo a notificar oficialmente el
incumplimiento Grave e insalvable de la Planta Porce IV.

- Seinformara al C.N.O los avances en los proyectos nuevos de generacién, una
vez finalice el cierre de trimestre de las auditorias.

Siendo las 13:30 horas se dio por concluida la reunion.

El Presidente, El Secretario Técnico,
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GERMAN GARCIA VALENZUE i ALBERTO OKARTE AGUIRR ‘
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