Consejo Nacional de Operacion

Fecha: 31 de enero de 2008

Lugar: Bogot3
Hora: 8:30 a. m.
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ASISTENTES PRINCIPALES:

Ignacio Arrazola
Omar Serrano
Fernando Gutiérrez
German Garcés
Carlos Alberto Solano
Norma Zufiga
Argemiro Taboada
Alfonso Salazar
Gabriel Melguizo
Mauricio Yepes
Hernando Diaz
Alvaro Murcia

INVITADOS:

Juan C. Guerrero
Pedro Almario
John A. Rey
Alberto Mejia
Diana Jiménez
Juan F. Aragdn
Roberto Nader
Fabio Meneses
Hilberto Diaz
Ancizar Piedrahita
Maria N. Arboleda
Jairo Pedraza
Javier Martinez

La reunion fue citada por escrito el dia 24 de enero de 2008.

Secretario Técnico: Alberto Olarte Aguirre.
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Asesor Legal CNO: Adriana Pérez.
Presidente: Fernando Gutiérrez de EMGESA.

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del Quorum.

Aprobacion del acta N© 263 y entrega de la N© 264
Informe del IDEAM

Informe del SIC

Situacion energética y eléctrica.

Informe de Comités

. Aspectos regulatorios

. Varios

DN GA W

fary

. VERIFICACION DEL QUORUM:

Se confirma por parte del Secretario Técnico que se cuenta con quérum
decisorio para iniciar la reunion.

2. APROBACION DEL ACTA 263 Y ENTREGA DE LA 264:

El Consejo aprueba el acta de la reunién 263 con los comentarios de XM
y CODENSA que estan incluidos en la version que se pone a
consideracién en esta reunién. El acta 264 se entrega porque se refiere
a la sesion no presencial del 27 de diciembre de 2007.

3. INFORME DEL IDEAM:

Entre el final de noviembre y mitad de diciembre del afio anterior, los
nucleos de aguas frias disminuyeron un poco en intensidad. En el
analisis mas reciente (tercera semana de enero), aunque se observa un
enfriamiento mas homogéneo sobre la zona central, en el drea mas
cercana a las costas suramericanas las anomalias de la TSM se han
normalizado un poco. Todas las regiones presentan anomalias de TSM
igual o por debajo de -0.5 °C.

En las regiones Nifio 4, Nifio 3.4 y Nifio 3 las anomalias de la TSM
oscilan entre -1.7 y -2.2, mientras que en la region Nifio 1+2 desde
mediados de diciembre pasado, se incrementd notoriamente hacia
condiciones cercanas a lo neutral, aunque recientemente tiende
nuevamente a enfriarse.
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Las aguas frias en la sub- superficie del Pacifico observadas desde marzo
de 2007 persisten aun y el bajo contenido de calor sigue favoreciendo la
continuacién de “La Nifa”.

En los ultimos dias se ha observado un debilitamiento de los vientos del
Este.

En el Océano Atlantico han prevalecido aguas ligeramente célidas desde
la Ultima semana de diciembre.

4. INFORME DEL SECRETARIO TECNICO:

El Consejo definié que la sesion 2 del Taller de Prospectiva se llevaria a
cabo el 13 de febrero.

Del Congreso del afio 2007 se facturaron $315.758.960 (IVA incluido)
de lo cuales se han recaudado $312.974.960 ($312.361.920
efectivamente recibidos, y $613.040 retenidos por concepto de
estampillas regionales). Faltan por cobrar dos facturas que suman
$2.784.000, aunque estd pendiente por hacer algunas devoluciones de
unas 5 personas que no asistieron.

En cuanto a los gastos sumaron aproximadamente $206.129.800. Es
decir, que sin descontar impuestos, el resultado de utilidades
aproximado fue de $100.000.000.

- Se aprobo el acuerdo de conformacion del Comité de Transmision
para el ano 2008.

Se acordd solicitar por parte del CNO a la CREG expedir la
reglamentacion que se requiera para el Decreto sobre expansién STR
STN.

5. INFORME DEL SIC:

El informe se inicié con los aspectos mas destacados del mercado de
energia mayorista diciembre de 2007:

Se presentaron las cifras principales de demanda y evolucién de su tasa
de crecimiento durante al afio 2007, la evolucién de los intercambios,
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las cifras de precios promedio de bolsa y contratos bilaterales ademas
de la evolucién de las restricciones y las causas principales que se
reflejaron en el monto de las mismas.

A partir de febrero de 2008 no se seguird emitiendo el boletin especial
correspondiente a la publicacion del Mm de la Resolucién
CREG 031 de 1997. Ademads, no se seguiran publicando los archivos de
Excel con la informacién del Mm en el servidor de acceso remoto.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el MC debe ser publicado como un
unico valor para todo el Mercado de Energia.

El valor del MC, serd publicado con la informacion soporte a la
liquidacion, en el archivo publico mensual TRSMMM. TXn, como un
nuevo concepto denominado "MC",

El primer valor a publicar del MC se calculard tomando como base la
informacion disponible en la versién TXr del mes de enero de 2008, es
decir, en el archivo TRSMO1.TXr, ubicado en el servidor RAS en la
carpeta correspondiente a enero de 2008, con la siguiente descripcion:

|FECHA  [CODIGO |DESCRIPCION |  VALOR |
_2008 01- | MC Precio promedio pohderado por energia, $/Kwh. de
01 todos los contratos bilaterales liquidados en el Mercado

de Energia Mayorista, con destino al mercado regulado.

Las correcciones que se presenten al valor del MC serén publicadas en
versiones posteriores del archivo TRSMMM. TXn. De esta forma, se
realizara la publicacion del valor del MC de cada mes, correspondiente a
las versiones de liquidaciéon TXR, factura y ajustes a la factura.

Estard disponible para el publico en general, la informacion del MC en
nuestro sitio de Internet www.xm.com.co / indicadores graficos.

Informe acerca de la situacion de Energing: El ASIC presentd el informe
de las acciones realizadas hasta ahora acerca de este caso:

Mediante comunicaciéon N° 000464-1 del 14 de enero, XM certifico a
todos los acreedores el valor adeudado por ENERGIA E INGENIERIA
ENERGING S.A. E.S.P.
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« Con comunicacién N° 00573-1 del 16 de enero, XM solicito a los
acreedores la designacion de una persona autorizada a recibir el
pagaré debidamente diligenciado, junto con la carta de
instrucciones y las constancias del endoso.

- Para la anterior designacion, los agentes acreedores cuentan con
un plazo regulatorio de 10 dias, los cuales se cumplen el préximo
30 de enero de 2008.

+ Por solicitud de los agentes el plazo fue ampliado hasta el 15 de
febrero de 2008.

El monto de la deuda de este comercializador con la Bolsa es del orden
de 365 millones de pesos. El Consejo solicito informar a la CREG de esta
situacion y mencionarle que aln subsisten ocho dias en los cuales el
agente comercializador y moroso continua recibiendo energia de la bolsa
antes que se inicie el procedimiento de Limitacién de suministro. Una
posible solucion que se podria plantear es la de que el agente
comprador en este caso Electricaribe, le pague directamente a la bolsa y
no al comercializador en mora.

6.SITUACION ENERGETICA Y ELECTRICA:

En el 2007 se presentaron 33 atentados con apertura de circuitos y el
balance al final del afio es que por atentados a la infraestructura del SIN
no se afectd la demanda de las dreas operativas.

Se presentd un recuento de los principales eventos del afio 2007:
Expedicion del decreto 880 de MINMINAS, la entrada del Proyecto UPME
02 de 2003, el evento de Abril 26 que llevd al colapso del SIN, en mayo
se inici6 el mantenimiento de Guavio, el mantenimiento del gasoducto
de Promigas, las elecciones 2007, el mantenimiento de fin de afio de
Cusiana.

Recomendaciones para el cambio de equipos en Chivor y San Carlos.

En 2007 entraron en operacion 2 proyectos asociados al STN y 6 activos
de conexidn lo que en cifras significa: Lineas de transmision: 546 Km. a
500 kV, 946 Km. a 230 kV y 116 Km. a 110 kV. En transformacion:
1260 MVA STN y 993 MVA en conexion al STN. En Generacion: 56 MW
de menores.
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La Demanda Maxima del afo fue de 9.093 MW diciembre 12
y la Demanda Minima fue de 3.645 MW.

Las restricciones en el 2007 fueron las menores durante los Ultimos 6
afos y se calcula que se obtuvo una reduccién de $9,804 millones
mensuales promedio en restricciones con respecto a los Ultimos 5 afos
como resultado y como parte de los beneficios aportados por la entrada
de los proyectos UPME 01 y UPME 02 de 2003.

A raiz del evento del 26 de abril, se generaron una serie de acciones a
llevar a cabo con el fin de minimizar riesgos de ocurrencia de una
situacion similar a la ocurrida. Hasta la fecha se han llevado a cabo las
siguientes:

«  Centro de Entrenamiento de Operadores

. Divulgacién del Protocolo de comunicacion

- Identificacion y manejo de riesgo en las S/E estratégicas del STN.

« Revision de procedimientos para ejecucion de maniobras con
transmisores.

«  Actualizacion tecnoldgica Mimico del CND.

. Resolucion MME con criterios para la seguridad y confiabilidad de los
STR ’s.

Mirando hacia el futuro, los proyectos recomendados para reducir las
restricciones en el SIN (CREG 062/00) son los siguientes:

« 2008 -Ampliar la transformacién 220/66 kV en Bolivar y Obras a
220 kV

. 2008 -Ampliar la transformacién 220/110 kV en Barranquilla

« 2009 - Desarrollar el nivel de 220 kV en el area Cordoba - Sucre

«  2007/9 - Mejorar el Factor de Potencia de las Cargas en Santander

« 2008 - Ampliar la transformacion 220/110 kV en Bucaramanga.

« 2010 - Ampliar la transformacion 220/110 kV en Palos.

. 2009/10 - Ampliar la transformacion 230/115 kV y 500/115 kV en
Bogota.

. 2010 - Llevar la red de 500 kV desde Bacata al sur de Bogota con
transformacién a 220 kV y 115 kV.

. 2010 - Incrementar la capacidad de compensacion capacitiva en
115 kV en Bogota (540 MVAr en los proximos 3 afios).

. 2010 - Ampliar la transformacién 230/115 kV en La Guaca e
Ibagueé.
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2011 - Analizar los beneficios técnicos y econdmicos de la
compensacion serie de la linea San Carlos - Esmeralda 230 kV.
2012 - Se copa de manera permanente el corte San Carlos -
Virginia 500 kV.

2015 - Se copa de manera permanente el corte Primavera — Bacata
500 kV.

2008 - Ampliar la transformacion 230/115 kV en Narifio con
desarrollo de un tramo a 230 kV.

2009 - Se verifico la conveniencia de la ampliacién de la
transformacién 230/115 kV en Cali.

2008/09 - El segundo circuito Ibagué - Betania 230 kV vy
compensacion serie en el corredor.

2012 - El cierre del anillo a 500 kV entre el sur de Bogotd y el Valle
del Cauca.

Revision de criterios de planeacion de la expansion y operacion para
los STR y su compatibilizacion con el STN.

Como resultado de este analisis surgen las siguientes recomendaciones:

Definir claramente la responsabilidad y obligatoriedad en la
planeacion y/o ejecucién de obras de expansion en el STR y
ampliacion de capacidad de los puntos de conexién al STN.
Identificar sefiales econdmicas y de eficiencia que puedan estar
impidiendo la adicién de infraestructura en los STR’s y de conexion
al STN, requeridos para soportar contingencia en estos sistemas.
Revisar los criterios de planeacién de la expansion, de forma que la
evaluacion de minimo costo no sea la Gnica manera de identificar
los beneficios de los proyectos propuestos.

El Consejo aprueba la convocatoria del grupo temporal conformado por
CODENSA, EEPPM, ISA, XM y la UPME que el afio anterior reviso el tema
de las sefiales de expansion de los OR ‘s y del STN para que acoja estas
recomendaciones y las materialice en acciones concretas.

Para el 2008 se espera la entrada de varios proyectos de expansidn
EPM, EEP, EBSA, EPSA, ELECTRICARIBE, CENS, CODENSA Y EMSA
ampliaran la capacidad de transmision a nivel de 110 kV con la entrada
de nuevas lineas.

En septiembre y noviembre entran los transformadores 220/110 kV
de Paipa y Bucaramanga, mejorando las condiciones operativas de
Boyaca y Bucaramanga.
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. En febrero se reincorporard la unidad 2 de TermoCartagena con 60
MW.

- CODENSA entrara 180 MVAR de compensacion en Bogota.
. En marzo entrara la nueva planta de TermoZuria con 38 MW.

La repotenciacion de las subestaciones Chivor y San Carlos son los

trabajos mas importantes que se van a ejecutar en subestaciones. En
Chivor se va a cambiar:

. 60% de equipos de patio, barraje y proteccion diferencial de barras
. Refuerzo de estructuras y malla de tierra.

Los trabajos de repotenciacion en Chivor se iniciaron el 25 de enero y
van hasta mayo del 2009. Para minimizar el riesgo se tomaron las
siguientes medidas:

« Se cred un nuevo corte donde se excluye a Chivor, con el fin de
tener la seguridad del area fuera de Chivor.

. La generacion de seguridad solo puede ser cubierta por Guavio,
Paraiso-Guaca, La Miel y TermoZipa.

. Se limita la generaciéon de Chivor, dependiendo de las condiciones
operativas de la subestacion.

. Se realizaron reajustes de protecciones tanto en Chivor como en las
subestaciones remotas (Guavio, Torca, Sochagota y Generadores), con
el objetivo de dar respaldo a la proteccion diferencial de barras de
Chivor.

. Desde la Programacion diaria se realizaran analisis de flujo de carga
y estabilidad a nivel horario para determinar las mejores condiciones
operativas para el SIN.

En San Carlos se va a cambiar 95% de equipos de patio, todo el
sistema de proteccién y control y el refuerzo de la malla de tierra. Los
trabajos de repotenciacién en San Carlos se inician el 14 de febrero y
van hasta diciembre del 2008. Las acciones para disminuir riesgos son:

o Se estd implementando un nuevo RAG asociado a la pérdida
simultanea de los transformadores 3 y 4 500/230 kV.
° Durante algunos trabajos se limitara la transferencia del area

Caribe, y posiblemente sea necesario limitar la generacion maxima entre
las unidades de San Carlos y el drea Antioquia.

o Bajo ciertas circunstancias se cambiara la forma de operar la
subestacion de 230 kV.
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® Desde la Programacion diaria se realizardn analisis de flujo de
carga y estabilidad a nivel horario para determinar las mejores
condiciones operativas para el SIN.

Conclusiones del mediano plazo:

Q Para las semanas de octubre se observa una disminucién en la
disponibilidad de generacion en el SIN, que puede alcanzar valores
medios semanales cercanos a 1400 MW por concentracion de
mantenimientos.

Q En el drea Nordeste coinciden los mantenimientos de Paipa 4 vy
Tasajero.

a De igual forma en estas semanas se presentan mantenimientos de
generacion de Chivor y San Carlos asociados a los trabajos de
repotenciacion de las respectivas Subestaciones.

a Por lo tanto, se recomienda que no se presente la coincidencia de
los mantenimientos entre las centrales a carbén Paipa 4 y Tasajero del
11 de octubre de 2008 al 25 de octubre de 2008 para garantizar la
confiabilidad en la atencion de la demanda del SIN, especialmente en el
area de Nordeste.

Conclusiones del largo plazo:

a Dada la baja probabilidad de ocurrencia de dos de las 100 series
hidrolégicas (serie 63 vy serie 88) generadas por el modelo auto
regresivo de orden periédico del SDDP (MPODE), se debe continuar
analizando detalladamente dichas series en las simulaciones futuras, con
el fin de evitar dar sefiales inadecuadas al mercado.

Q Para atender la demanda de energia eléctrica de manera confiable
€s necesario que el sistema produccidon/transporte de gas garantice los
valores de disponibilidad que permitan al parque termoeléctrico generar
su ENFICC. Igualmente, es importante garantizar la confiabilidad en el
suministro de combustibles principales alternos (nacionales o
importados), en aspectos como infraestructura, continuidad de
suministro y logistica.

XM indica la necesidad de revisar las sefiales de expansion frente a la
realidad de las contingencias que se presentan en la operacion, incluso
revisar la actual conformacién del CAPT.
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Se conformara un grupo en el CNO que retome las recomendaciones de
la presentacion de XM para dirigir acciones frente a la CREG y el MME,
segun corresponda.

XM informa que se inauguré el Centro de Entrenamiento de Operadores.

XM solicita retomar el tema del Protocolo de Comunicaciones para
reforzar su adecuada aplicacion.

Respecto del proyecto de Decreto sobre abastecimiento de gas, el CNO
se pronunciara sobre el mismo, se encuentra en discusion del SPT.

7. INFORME DE COMITES:

El Comité de Transmision presenté el informe de su reunién No 40 del
29 de enero de 2008 en la cual se trataron los temas de eleccién de
Presidente, siendo reelegido ISA a través de su representante el
Ingeniero Pablo Franco.

Se llevo a cabo una revision inicial y comentarios a la Resolucién 110 de
2007 sobre todo en el impacto de esta resolucién, que fue publicada
para comentarios, y que busca establecer las férmulas para la
remuneracion de la actividad de transmision de energia eléctrica.

Se present6 el Informe Final Grupo de Trabajo CC3 y Revision Cédigo de
Conexion y XM present6 el informe general de las reuniones efectuadas
con las empresas donde se establecieron las acciones a sequir, después
de los analisis efectuados por el evento del 26 de abril.

El Comité de Operacion en su informe de la reunién No 179 del 24 de
enero de 2008 menciona la eleccién de su presidente para el afio 2008 y
que fue elegido el representante de AES Chivor.

Se analizé la Situacidn eléctrica y energética del sistema interconectado
nacional.

XM presentd resumen del seguimiento al andlisis postoperativo de los
eventos ocurridos durante el ultimo trimestre de 2007. En este periodo
se presentaron 263 eventos de los cuales 63 merecieron estudio de
acuerdo con la tabla de clasificacion de los mismos aprobada en el
Acuerdo CNO 401.
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De los analisis surgieron diferentes recomendaciones que las empresas
han ido implementando.

El Comité de Operaciéon dio concepto favorable a la propuesta de

Acuerdo para fijar los indicadores de calidad de la operacion para el afo
2008.

Se sometieron a aprobacién del Consejo los siguientes acuerdos:

- Por el cual se aprueba el cambio de Minimo Técnico de las unidades de
la Central Hidroeléctrica Guatapé.

- Por el cual se aprueban las modificaciones a algunos parametros de las
rampas de la planta Termovalle, para las configuraciones 1, 2 y 3.

- Por el cual se aprueban las modificaciones a algunos parametros de
rampas de las unidades Proeléctrica 1 y 2.

- Por el cual se actualiza la conformaciéon del Comité de Transmision,
EMGESA manifestd que no deseaba participar en este Comité puesto que
se iban a concentrar en su actividad principal de generacion.

- Por el cual se aprueban las modificaciones al “Procedimiento para
realizar la prueba de consumo térmico especifico neto y capacidad
efectiva neta de las plantas térmicas del SIN”

- Por el cual se establecen los maximos valores para los indicadores de
medicién de la calidad de la operacién en el afio 2008.

Los anteriores acuerdos fueron aprobados por el Consejo.

8. ASPECTOS REGULATORIOS:

La CREG mencioné que los agentes si deben declarar nuevamente
parametros antes del 31 de marzo. Con respecto al estudio de
Hidrologias, mencion6 que el interés de la Comisién es llevar a cabo el
mismo pero no con la profundidad que se menciona en los comentarios
enviados por el Consejo. Se mencionaron algunos temas sobre todo de
la parte eléctrica que adquirieron mayor importancia después del evento
del 26 de abril y que la CREG no incluyé en su agenda 2008. Se
menciond el tema del fortalecimiento de la UPME y la necesidad de
llevarlo a cabo cuanto antes dada la cantidad de funciones que tiene y la
importancia de las mismas para el desarrollo y funcionamiento del
mercado. Se felicitd a la CREG por la respuesta a la subastas en cuanto
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a la cantidad de declaraciones de interés. El caso de Energing se
menciond a la CREG y se quedd en enviar comunicacion sobre este tema

para analizar posibles soluciones que eviten llegar a situaciones
parecidas en el futuro.

9. VARIOS:

El Consejo Nacional de Operacion hizo entrega de sendas placas de
agradecimiento a los Ingenieros Rafael Pérez y Ricardo Lequerica por su
contribucion al Consejo como miembros del mismo y al retirarse de sus
respectivas empresas. Igualmente el Consejo dio la bienvenida al
Ingeniero Andrés Ruiz como Secretario General del Ministerio y quien
fue invitado a esta reunion.

Emgesa solicité una reunién para definir que dado que se deben declarar
parametros antes del 31 de marzo, es necesario definir cronograma vy
acciones por parte del Consejo para aprobar acuerdos necesarios. El
Consejo aprueba esta solicitud.

La UPME enviard para comentarios del Consejo los términos de
referencia para contratar una consultoria que realice un diagnostico de
las subestaciones del STN en cuanto a los objetivos, alcance y equipo de
profesionales.

RESUMEN DE COMPROMISOS

Que Quién Cuando
Convocar grupo temporal expansion | Secretario Técnico Se debe coordinar
OR’S y STN. fecha
Carta a CREG sobre caso ENERGING. |Secretario Técnico v |Inmediatamente

ASIC

Convocar reunién para cronograma y | Secretario Técnico Semana siguiente
acciones para declaracion de
parametros.

Siendo las 2 p.m. se dio por terminada la reunion.

El Presidente, El Secretario Técnico,

i

BERTO O{ARTE AGUIRRE"
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