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CONSEJO NACIONAL DE OPERACION

ACTA DE LA REUNIÓN NO. 25

Mayo 16 de 1996
Hotel Las Lomas - Medellín

M¡embros del Consejo :

CHB

CORELCA
EADE
EEB
EEPP¡i|
El\ilCALl
EPSA
ESSA
ISA
ISAGEN
PROELECTRICA
UPME
rsA (cND)

lnvitados :

CORELCA
CREG
EADE

EEPPM
ELECTRANTA
FEN

ISAGEN
SSPD
UPME
rsA ( cND )

José Arturo López
Ancízar P¡edrahita
Andrés Yabrudy L.
Gustavo d€ J. Sánchez M.
Olga Beatriz Callejas
Rafael Pérez C.
Luz Marina Gómez C.
Bemardo Naranjo O..
Vvilson Uribe V.
Javier Genaro Guti€rrez P.
Guillérmo Arango R.
William Mura B,
G€mán Conedor A.
Pablo H€mán Corredor A.

José Rosales l\¡.
Jaime Saldaniaga S.
Mario Joaquín Prada Q.
Víctor Quiasúa C.
Eduardo Cadav¡d
Jorge Quintero
Alberto Montoya P.
Eduardo Pana S.
Alberto Olarte A.
César Córdoba
Angela l. Cadena
Armando Burgos
Hemando Díaz
Gustavo Adolfo Sánchez R.
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TEMARIO :

1 . Lectura y aprob aci ón de aclas 23 y 24
2. Tratamiento comercial generación de Cosp¡que
3. Análisis coord¡nación despacho de electric¡dad y gas
4. Seguimiento a ,sompromisos adqu¡ridos en reunión CNO No.25
5. Aud¡toría e informe del SIC
6. Penalización por desv¡ación de generación
7. Anál¡sis situac¡ón energética
8. Varios

DESARROLLO DE LA REUNIÓN :

Se verif¡có el cumpl¡m¡ento del quórum reglamsntario con la as¡stenc¡a inic¡al de 10
de los m¡embros con voto del CNO.

I. LECTURA Y APROBACIÓN DE ACTAS 23 Y 24

Se d¡o lectura al Acta de la reun¡ón No. 23 y se acordaron las s¡gu¡entes
mod¡f¡cac¡ones :

- Incluir el compromiso de ISA de complemeniar el anál¡sis del cargo por capacidad
con simulac¡on€s de casos de emprssas con contratos de largo plazo.

- Aclarar que en general el CNO y no solo CORELCA estuvo de acuerdo en que la
resoluc¡ón No.22 del caruo por capac¡dad no logra lodos los objetivos esperados.

- Incluir el comentario de EEPP¡, sobre la neces¡dad de compatibilizar la
normatividad v¡genle sobre confiabil¡dad energét¡ca y eléctrica.

- lnclu¡r el comentario de EEPP¡, sobre la necesidad de que las emoresas
refuercen sus representantes al Subcomité de Revis¡ón y vigilancia del SIC con
personal de las áreas f¡nancieras.

- Ada€r el comentario de EPSA y EMCALI sobre el impacto que el esquema de
prenominación de gas podria tener sobre la viabil¡dad económica de los proyectos
de gas en el surocc¡dente colombiano.

Se dio lectura al Acta de la reunión No.24. Se analizó la solicitud del Ministerio de
Minas y Energía de cons¡derar este documento como una "Ayuda memoria" en
lugar de un acia por n,r ser una reunión formal del CNO sino una reunión de
empresas para tratar el tema de la situacion financiera del sectof. El Consejo
consideró que s¡endo un tema tan ¡mportante para el sector debe mantenerse
como reunión formal del CNO, aclarando en el acla que las empresas que no son
miembros del CNO as¡Etieron en calidad de inv¡tadas Dara analizaf un¡camente los
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problemas de recaudo existentes en el Sector Eléctrico y buscar soluciones a
éstos. Así mismo, se acordó que el desarrollo de este punto se ¡ncluyera como un
anexo del acta, dejando en eltexto principal solamente las principales conclusiones
y comprom¡sos adquiridos por las empresas y ont¡dades ásistentes a la reunión.

2. TMTAMIENTO COME:RCIAL GENERACIÓN DE COSPIQUE

ISA distribuyó copias y pfesentó el documento ISA CND 96 - 156 "Generación de
seguridad. Planta de Crospique" y recomendó, para ser cons¡stentes con el
concepto de la CREG, ()facturar aquellos períodos de demanda máxima (19, 20,
21 y 22) de los meses de agosto a octubre de '1995 en los cuales no se consideró
la generación de Cospique como generación de seguridad por restr¡cciones
locales, y adoptar el supuesto de generación determinística durante las horas de
media y ba.ia carga en las cuales se requiere la generación por razones de la red
de d¡stribuc¡ón de prop¡e,lad de la Electrificadora de Bol¡var y no del STN ni de las
redes de transmis¡ón regional de la zona.

El SIC presentó una evaluación aproximada del impacto económico de la
refacturac¡ón propuesta por el CND y de la propuesta de ELECTRIBOL de
considerar toda la generación de Cosp¡que como generac¡ón de seguridad por
restricc¡ones. El result€Ldo arrojaba cifras de 97 y 824 m¡llones de pesos
respect¡vamgnte.

PROELECTRICA comentó que s¡ despues de ocho meses se demostró que la
g€nerac¡ón se requ¡ere por razones de d¡stribuc¡ón y no del STN o de las redes de
transm¡sión regional no debe ser ac€ptada la solic¡tud de ELECTRIBOL.

CORELCA comentó que el probl€ma ha sido ocasionado por la falta de
r€gulaciones sobre seN¡oios complementarios y el Cód¡go de D¡str¡buc¡ón

El Consejo acordó r€con,ccer durante el período de agosto a noviembre de 1995 la
generación de Cospique durante las horas 19 a 22 como generac¡ón de seguridad
por restricciones eléc'tric.¡s; las horas restantes serán asumidas por ELECTRIBOL,
deb¡do a que esta geneftrción mín¡ma que fue solic¡tada por esta empresa obedece
a l¡m¡taciones en la red de distribución de ELECTRIBOI y, según concepto de la
CREG, esta generación minima de segur¡dad, no puede ser considerada como
restricc¡ón eléctrica . El SilC hará la conespond¡ente refacturac¡ón.

Se acordó enviar una comun¡cac¡ón a la CREG ins¡st¡endo en la Dronta exoed¡ción
de las regulaciones sob¡) servic¡os complementarios y el Cód¡go de Distr¡bución.

3- ANÁLISIS COORDIN¡CIÓN DESPACHO DE ELECTRICIDAD Y GAS

ISA presentó un resumen del estado de avance del esquema de prenominación y
nominación de gas y despacho económico de electricidad.
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CORELCA somentó que el sistema de la costa atlántica es diferente y no requiere
el esquema propuesto.

PROELECTRICA opinó que si el Gobiemo qu¡ere inc€ntivar la invers¡ón privada
deberia solicitarle a ECOPETROL ser mas flex¡ble y no entorpecer el proceso.

EMCALI comentó que los proyectos de la región surocc¡dental no puede admitir
esquemas que puedan incremeniar los sostos operativos que ya son muy allos por
el transporte de gas.

EPSA sol¡citó establecer prioridad del despacho eléstrico sobre el despacho de
gas.

EADE comentó que un adelanto del despacho eléctrico daría señales indeseables
a los inversionistas privados que qu¡eren instalar m¡n¡centrales hidráulicas filo de

ISAGEN lampoco estuvo de acuerdo con eladelanto del despacho puesto que ello
aumentaría problemas ooerativos de vertim¡entos e intervenc¡ones de embalses,
sobretodo al f¡nal del ¡nviemo cuando los n¡veles mínimos operat¡vos se acercan a
los n¡veles máx¡mos.

EEPPM cons¡dera que los despachos de gas y electticidad no deben tener
diferenc¡as horarias.

ISA comentó que la CREG debería adelantar un estudio conjunto de los sectores
eléctrico y de gas con el fin de compatibilizar los dos seclofes.

Se acordó solic¡tar a la CREG, la rev¡sión de las regulac¡ones para compat¡bilizar
los sectores de electricidad y gas con señales cons¡stentes para los precios de gas
y los costos do transporte de eleclricidad y gas. Ad¡cionalmente, se solicitará que el
despacho de gas se efecfúe con posterioridad al despacho eléctr¡co.

4, SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ADOUIRIDOS EN REUNIÓN CNO NO.25

La FEN y la CREG presentaron ¡nforme de avance de los compromisos acordados
en el CNO el dia 25 de abriu96, observándose con estos ¡nformes y la ausencia del
Min¡sterio de Hacienda y DNP, un avance lento en la búsqueda de soluciones al
problema de recaudo, el cual pone en pel¡gro el adecuado func¡onam¡ento de la
nueva estructufa de mercado del Sector Eléctrico.

La FEN propuso cinco allemat¡vas de instrumentos financieros para el manejo de
subsidios:



- Línea de crédito de corto plazo hasta por el valor de los subsid¡os. FEN considera
que por restricciones legiales no se podrian pignorar los subs¡d¡os como garantia
para este préstamo.

- Descuento de pagarés por compr¿¡s de energia s¡endo los subsidios la fuente de
los pagos. Esta opción pcdría tener problemas de impuestos.

- Aceptac¡ones bancarias. El vendedor pagaría el descuento correspondiente

- Fondo fiduciario caDitalizado con subsidios. Tendría el inconveniente de no poder
garantizar la fecha de Pago.

- Títulos represeniat¡vos ,le subsidios de energía. Se descontalan a una tasa mas
cerelna a las tasas de captación que a las de colocación.

El CNO le recomendó a la FEN implementar a la mayor brevedad las alternativas
planteadas. Así mismo, Ie manifestó su preocupación por el concepto de la FEN en
el sentido de que los subsid¡os no sirvieran de Garant¡as, ya que esto no
solucionaría el problema, dado que a la mayoría de las empresas deudoras por su
situación financiera, se les dif¡cuita la obtención de dichas Garantías.

Se anal¡zará la opción de p¡gnoración de subsidios que ya ha sido empleada por
CORELCA.

La FEN presentó un esquema de Fondo de Garantías que requeriría un cap¡tal
propio in¡c¡al de un valor que podria ser equ¡valente ai 60 % de las deudas actuales
de las electrif icadoras.

UPME op¡nó que si b¡én las garantías del fondo que ser¡an pagadas por
vendedores y compradores serían una carga ad¡cional para el mercado, este
sobrecosto sería ¡nferior al sobr€costo de los retrasos en los pagos lSA agregó
que el fondo contribu¡ría a v¡ab¡l¡zar el mercado.

ISA distr¡buyó copias ,le los documentos "Posibilidades de financiam¡ento a
compañías deudoras dd SlC" y " Estratif¡cación soc¡oeconómica" enviados por
DNP para que sean anal¡zados por las empresas.

La CREG ¡nfomó que la l¡m¡tac¡ón del suministro de energia para las empresas
con moras en sus pagos es viable jurídicamente, para lo cual es necesario expedir
una norma, cuya competencia es del Min¡sterio de l\rinas y Energía y no de la
CREG. Esta última, se o)mprometió a apoyar al Ministerio para escrib¡r un bonador
del decreto, mediante el cual se expedirá la norma. Comentó ¡gualmente que están
revisando las garantías exig¡das por la normativ¡dad actual y presentarán un
informe Dara la oróxima feunión.

Se acordó enviar cart¿r a DNP y MHCP recordandoles la importancia de los
compromisos adquiridos en la reunión anterior.
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5, AUDITORíA E INFORME DEL SIC

ISA distribuyó cop¡as y presentó el documento ISA MEI\, 96 - 002 "Operac¡ón
Comercial. Bolsa de Ener!ía. Abril de 1996 que ¡ncluye el estado de cuentas del
lvercado Mayorista al 13 de Mayo de 1996 donde se muestra una mejora en el
recaudo de la facturación venc¡da del SIC hasta el 85.74 0/o y de los cargos por uso
del STN hasta el84.19 o/o.', comentó que los precios de la energía en Bolsa en
este mes fueron inferiore$ a los del mes anterior lo cual ocasionó ¡ncremento en el
costo de las restricciones.

Se acordó seleccionar la firma Price Waterhouse para la ejecución de la Auditoría
a¡ Sistema de Intercambios Comerciales.

ISA comontó que pocas empresas cumplieron con la tarea de reportar el inventario
de med¡dores.

Se acordó que ISA prepare térm¡nos de referenc¡a para una aud¡toría de med¡dores
para determ¡nar el ¡nventar¡o de equ¡pos, estado de los mismos y el proceso de
reporte actual de las medidas.

Se acordó solic¡tar a la (IREG la definición de penalizac¡ones económicas a los
agentes que ¡ncumplan la reglamentación vigente sobre medidores.

6. PENALIZACIÓN POR DESVIACIÓN DE GENERACIÓN

ISA manifestó su inquietud sobre la necesidad o no de modificar la rgsolución
CREG 024 para poner en funcionamiento el acuerdo del CNO sobre las
penalizac¡ones por d€svií¡c¡ónes del programa de gen€ración, teniendo en cuenta
que se estaría modificando la generación programada ut¡l¡zada como referenc¡a
para aspectos comerciales. Informó que elevó una consulta a la CREG sobre esté
tema. El CNO acordó esoerar la resDuesta de la CREG a la consulta.

7. ANÁLISIS DE SITUACIÓN ENERGET|CA

ISA distribuyo cop¡as de los documentos :

- ISA CND 96 - 157 Situac¡ón Actual Semana del 06 al 12 de mayo de 1996
- ISA CND 96 - 158 Anál¡sis Energético Med¡ano Plazo. Horizonte Mayo 13/96 -
Agosto 11i96
- ISA CND 96 - 159 S¡tuación energética lrodelos de Largo plazo
- ISA CND 96 - 153 Pron¿Etico de caudales. Mayo - Agosto de 1996
- ISA CND 96 - 150 Balance de Energía mensual. S¡stema Interconectado Nacional
- Panorama Energético 1996 - 2000. Mayo 1996
- ISA CND 96 - 161 Niveles l\¡ín¡mos Operat¡vos. Período Mayo 1996 - Abril 1997
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Se analizó la situación energét¡ca destacando el aumento de las h¡drologías en las
últ¡mas dos semanas. Se acordó solic¡tar a TEBSA un informe sobre el avance oel
proyedo en v¡sta de los continuos aplazamientos de las fechas de entrada en
operac¡ón de las unidadeli. Se presentó un análisis de ajuste del plan de expansión
que confirma la necesidad de 300 MW adicionales o el adelanto de Termo Siera
para cubrimiento de vulnerab¡l¡dad del verano 1997f998. Se hizo enfas¡s oue la
confiabilidad energética 'lel proximo ver¿¡no depende de la entrada de las tres
primeras un¡dades de TEllSA. Debido a los cont¡nuos atrasos de este proyecto y a
su ¡mportanc¡a se acordó env¡ar una comunicación a ÍEBSA solic¡tandole
informac¡ón sobre la entrada en operación de las tres pdmeras unidades.

Se ac¡rdó que las empresas presenten en una semana sus comentarios sobre el
documento de revaluac¡ón de nivelgs mín¡mos ooerat¡vos.

L VARTOS

EMCALI ¡nformó que el sem¡nario que se está organizando se aplaza hast€¡ el
aniversar¡o del l\4ercado Mayorista, alrededor del 20 de Jul¡o.

Se acordó env¡ar al MM[: una propuesta de mod¡ficac¡ón de la resoluc¡ón soore
conformación del CNO para que la designación de representantes sea por
empresa y no a t¡lulo personal.

EEPPM manifestó su desacuerdo sobre la comun¡cac¡ón del Vice M¡n¡sterio de
Energía en la cual planteaba preocupac¡ón por el eslado de los embalses y la
s¡tuación energétic€. Agregó que el sector ha vonido haciendo un estricto y
permanente seguimiento de la situación y que señalss como la del M¡rE no son
oportunas y d¡stors¡onan la percepción del riesgo.

El Vice ¡¡¡n¡ster¡o de Energía aclaró que su preocupación Ee había deb¡do a los
constantes y frecuentes relrasos del proyecto TEBSA que es la base del plan qe
expans¡ón y al hecho de que los embalsgs se encontraban en ese momento en
niveles ¡nferiores a los de 1994.

Siendo las 4 p.m. se d¡o por terminada la reunión.

PRESIDENTE


