CONSE.JO NACIONAL DE OPERACION

ACTA DE LA REUNION No. 25

Fecha: Mayo 16 de 1996
Lugar : Hotel Las Lomas - Medellin

Miembros del Consejo :

CHB José Arturo Lépez

CHEC Ancizar Piedrahita

CORELCA Andrés Yabrudy L.

EADE Gustavo de J. Sanchez M.

EEB Olga Beatriz Callejas

EEPPM Rafael Pérez C.

EMCALI Luz Marina Gémez C.

EPSA Bernardo Naranjo O..

ESSA Wilson Uribe V.

ISA Javier Genaro Gutierrez P.

ISAGEN Guillermo Arango R.

PROELECTRICA William Murra B.

UPME German Corredor A.

ISA (CND) Pablo Hernan Corredor A.

Invitados :

CORELCA José Rosales M.

CREG Jaime Saldarriaga S.

EADE Mario Joaquin Prada Q.

EEB Victor Quiasua C.

EEPPM Eduardo Cadavid

ELECTRANTA Jorge Quintero

FEN Alberto Montoya P.
Eduardo Parra S.

ISAGEN Alberto Olarte A.

SSPD César Cérdoba

UPME Angela |. Cadena

ISA (CND) Armando Burgos

Hernando Diaz
Gustavo Adolfo Sanchez R.
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TEMARIO :

1. Lectura y aprobacién de actas 23 y 24

2. Tratamiento comercial generacion de Cospique

3. Andlisis coordinacion despacho de electricidad y gas

4. Seguimiento a compromisos adquiridos en reunién CNO No.25
5. Auditoria e informe del SIC

6. Penalizacion por desviacion de generaciéon

7. Analisis situacion energética

8. Varios

DESARROLLO DE LA REUNION :

Se verificod el cumplimiento del quérum reglamentario con la asistencia inicial de 10
de los miembros con voto del CNO.

1. LECTURA Y APROBACION DE ACTAS 23 Y 24

Se dio lectura al Acta de la reunion No. 23 y se acordaron las siguientes
modificaciones :

- Incluir el compromiso de ISA de complementar el analisis del cargo por capacidad
con simulaciones de casos de empresas con contratos de largo plazo.

- Aclarar que en general el CNO y no solo CORELCA estuvo de acuerdo en que la
resolucién No.22 del cargo por capacidad no logra todos los objetivos esperados.

- Incluir el comentario de EEPPM sobre la necesidad de compatibilizar la
normatividad vigente sobre confiabilidad energética y eléctrica.

- Incluir el comentario de EEPPM sobre la necesidad de que las empresas
refuercen sus representantes al Subcomité de Revision y vigilancia del SIC con
personal de las areas financieras.

- Aclarar el comentario de EPSA y EMCALI sobre el impacto que el esquema de
prenominacion de gas podria tener sobre la viabilidad econémica de los proyectos
de gas en el suroccidente colombiano.

Se dio lectura al Acta de la reunién No. 24. Se analizé la solicitud del Ministerio de
Minas y Energia de considerar este documento como una “Ayuda memoria” en
lugar de un acta por no ser una reunién formal del CNO sino una reunién de
empresas para fratar el tema de la situacion financiera del sector. EI Consejo
consideré que siendo un tema tan importante para el sector debe mantenerse
como reunién formal del CNO, aclarando en el acta que las empresas que no son
miembros del CNO asistieron en calidad de invitadas para analizar unicamente los
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problemas de recaudo existentes en el Sector Eléctrico y buscar soluciones a
éstos. Asi mismo, se acordd que el desarrollo de este punto se incluyera como un
anexo del acta, dejando en el texto principal solamente las principales conclusiones
y compromisos adquiridos por las empresas y entidades asistentes a la reunion.

2. TRATAMIENTO COMERCIAL GENERACION DE COSPIQUE

ISA distribuyé copias y present6 el documento ISA CND 96 - 156 “Generacion de
seguridad. Planta de Cospique” y recomendd, para ser consistentes con el
concepto de la CREG, refacturar aquellos periodos de demanda maxima (19, 20,
21y 22) de los meses de agosto a octubre de 1995 en los cuales no se consideré
la generacion de Cospique como generacidn de seguridad por restricciones
locales, y adoptar el supuesto de generacion deterministica durante las horas de
media y baja carga en las cuales se requiere la generacion por razones de la red
de distribuciéon de propiedad de la Electrificadora de Bolivar y no del STN ni de las
redes de transmision regional de la zona.

El SIC presentd una evaluacién aproximada del impacto econémico de la
refacturacion propuesta por el CND y de la propuesta de ELECTRIBOL de
considerar toda la generacion de Cospique como generacion de seguridad por
restricciones. El resultado arrojaba cifras de 97 y 824 millones de pesos
respectivamente.

PROELECTRICA comentd que si despues de ocho meses se demostré que la
generacion se requiere por razones de distribucién y no del STN o de las redes de
transmision regional no debe ser aceptada la solicitud de ELECTRIBOL.

CORELCA comenté que el problema ha sido ocasionado por la falta de
regulaciones sobre servicios complementarios y el Cédigo de Distribucion

El Consejo acordo reconocer durante el periodo de agosto a noviembre de 1995 la
generacion de Cospique durante las horas 19 a 22 como generaciéon de seguridad
por restricciones eléctricas; las horas restantes seran asumidas por ELECTRIBOL,
debido a que esta generacion minima que fue solicitada por esta empresa obedece
a limitaciones en la red de distribuciéon de ELECTRIBOI y, segun concepto de la
CREG, esta generacion minima de seguridad, no puede ser considerada como
restriccion eléctrica . El SIC haré la correspondiente refacturacion.

Se acordé enviar una comunicacion a la CREG insistiendo en la pronta expedicion
de las regulaciones sobre servicios complementarios y el Cédigo de Distribucién.

3. ANALISIS COORDINACION DESPACHO DE ELECTRICIDAD Y GAS

ISA presentd un resumen del estado de avance del esquema de prenominacion y
nominacion de gas y despacho econémico de electricidad.
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CORELCA comenté que el sistema de la costa atlantica es diferente y no requiere
el esquema propuesto.

PROELECTRICA opindé que si el Gobiermno quiere incentivar la inversion privada
deberia solicitarle a ECOPETROL ser mas flexible y no entorpecer el proceso.

EMCALI comentd que los proyectos de la region suroccidental no puede admitir
esquemas que puedan incrementar los costos operativos que ya son muy altos por
el transporte de gas.

EPSA solicitdé establecer prioridad del despacho eléctrico sobre el despacho de
gas.

EADE coment6 que un adelanto del despacho eléctrico daria sefales indeseables
a los inversionistas privados que quieren instalar minicentrales hidraulicas filo de
agua.

ISAGEN tampoco estuvo de acuerdo con el adelanto del despacho puesto que ello
aumentaria problemas operativos de vertimientos e intervenciones de embalses,
sobretodo al final del invierno cuando los niveles minimos operativos se acercan a
los niveles maximos.

EEPPM considera que los despachos de gas y electricidad no deben tener
diferencias horarias.

ISA comenté que la CREG deberia adelantar un estudio conjunto de los sectores
eléctrico y de gas con el fin de compatibilizar los dos sectores.

Se acordé solicitar a la CREG, la revision de las regulaciones para compatibilizar
los sectores de electricidad y gas con sefiales consistentes para los precios de gas
y los costos de transporte de electricidad y gas. Adicionalmente, se solicitara que el
despacho de gas se efectie con posterioridad al despacho eléctrico.

4. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN REUNION CNO NO.25

La FEN y la CREG presentaron informe de avance de los compromisos acordados
en el CNO el dia 25 de abril/96, observandose con estos informes y la ausencia del
Ministerio de Hacienda y DNP, un avance lento en la busqueda de soluciones al
problema de recaudo, el cual pone en peligro el adecuado funcionamiento de la
nueva estructura de mercado del Sector Eléctrico.

La FEN propuso cinco alternativas de instrumentos financieros para el manejo de
subsidios :
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- Linea de crédito de corto plazo hasta por el valor de los subsidios. FEN considera
que por restricciones legales no se podrian pignorar los subsidios como garantia
para este préstamo.

- Descuento de pagarés por compras de energia siendo los subsidios la fuente de
los pagos. Esta opcion podria tener problemas de impuestos.

- Aceptaciones bancarias. El vendedor pagaria el descuento correspondiente.

- Fondo fiduciario capitalizado con subsidios. Tendria el inconveniente de no poder
garantizar la fecha de pago.

- Titulos representativos de subsidios de energia. Se descontarian a una tasa mas
cercana a las tasas de captacion que a las de colocacion.

El CNO le recomendé a la FEN implementar a la mayor brevedad las alternativas
planteadas. Asi mismo, le manifesté su preocupacion por el concepto de la FEN en
el sentido de que los subsidios no sirvieran de Garantias, ya que esto no
solucionaria el problema, dado que a la mayoria de las empresas deudoras por su
situacion financiera, se les dificulta la obtencion de dichas Garantias.

Se analizara la opcién de pignoracion de subsidios que ya ha sido empleada por
CORELCA.

La FEN present6 un esquema de Fondo de Garantias que requeriria un capital
propio inicial de un valor que podria ser equivalente al 60 % de las deudas actuales
de las electrificadoras.

UPME opiné que si bién las garantias del fondo que serian pagadas por
vendedores y compradores serian una carga adicional para el mercado, este
sobrecosto serfa inferior al sobrecosto de los retrasos en los pagos. ISA agreg6
que el fondo contribuiria a viabilizar el mercado.

ISA distribuyé copias de los documentos “Posibilidades de financiamiento a
compafias deudoras del SIC” y “ Estratificacién socioeconémica” enviados por
DNP para que sean analizados por las empresas.

La CREG informé que la limitacién del suministro de energia para las empresas
con moras en sus pagos es viable juridicamente, para lo cual es necesario expedir
una norma, cuya competencia es del Ministerio de Minas y Energia y no de la
CREG. Esta ultima, se comprometié a apoyar al Ministerio para escribir un borrador
del decreto, mediante el cual se expedira la norma. Comenté igualmente que estan
revisando las garantias exigidas por la normatividad actual y presentaran un
informe para la préxima reunién.

Se acordd enviar carta a DNP y MHCP recordandoles la importancia de los
compromisos adquiridos en la reunién anterior.
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5. AUDITORIA E INFORME DEL SIC

ISA distribuy6é copias y presenté el documento ISA MEM 96 - 002 “Operacién
Comercial. Bolsa de Energia. Abril de 1996 que incluye el estado de cuentas del
Mercado Mayorista al 13 de Mayo de 1996 donde se muestra una mejora en el
recaudo de la facturacién vencida del SIC hasta el 85.74 % y de los cargos por uso
del STN hasta el 84.19 %.”, comentdé que los precios de la energia en Bolsa en
este mes fueron inferiores a los del mes anterior lo cual ocasioné incremento en el
costo de las restricciones.

Se acordo seleccionar la firma Price Waterhouse para la ejecucion de la Auditoria
al Sistema de Intercambios Comerciales.

ISA comentd que pocas empresas cumplieron con la tarea de reportar el inventario
de medidores.

Se acordd que ISA prepare términos de referencia para una auditoria de medidores

para determinar el inventario de equipos, estado de los mismos y el proceso de
reporte actual de las medidas.

Se acordé solicitar a la CREG la definicion de penalizaciones econémicas a los
agentes que incumplan la reglamentacion vigente sobre medidores.

6. PENALIZACION POR DESVIACION DE GENERACION

ISA manifesté su inquietud sobre la necesidad o no de modificar la resolucién
CREG 024 para poner en funcionamiento el acuerdo del CNO sobre las
penalizaciones por desviaciones del programa de generacion, teniendo en cuenta
que se estaria modificando la generacion programada utilizada como referencia
para aspectos comerciales. Informé que elevé una consulta a la CREG sobre este
tema. EI CNO acord6 esperar la respuesta de la CREG a la consulta.

7. ANALISIS DE SITUACION ENERGETICA

ISA distribuyo copias de los documentos :

- ISA CND 96 - 157 Situacion Actual Semana del 06 al 12 de mayo de 1996

- ISA CND 96 - 158 Andlisis Energético Mediano Plazo. Horizonte Mayo 13/96 -
Agosto 11/96

- ISA CND 96 - 159 Situacion energética Modelos de Largo plazo

- ISA CND 96 - 153 Prondstico de caudales. Mayo - Agosto de 1996

- ISA CND 96 - 150 Balance de Energia mensual. Sistema Interconectado Nacional
- Panorama Energético 1996 - 2000. Mayo 1996

- ISA CND 96 - 161 Niveles Minimos Operativos. Periodo Mayo 1996 - Abril 1997
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Se analiz6 la situacion energética destacando el aumento de las hidrologias en las
ultimas dos semanas. Se acordé solicitar a TEBSA un informe sobre el avance del
proyecto en vista de los continuos aplazamientos de las fechas de entrada en
operacion de las unidades. Se presentd un andlisis de ajuste del plan de expansion
que confirma la necesidad de 300 MW adicionales o el adelanto de Termo Sierra
para cubrimiento de vulnerabilidad del verano 1997/1998. Se hizo enfasis que la
confiabilidad energética del proximo verano depende de la entrada de las tres
primeras unidades de TEBSA. Debido a los continuos atrasos de este proyecto y a
su importancia se acordé enviar una comunicacion a TEBSA solicitandole
informacion sobre la entrada en operacion de las tres primeras unidades.

Se acordd que las empresas presenten en una semana sus comentarios sobre el
documento de revaluacion de niveles minimos operativos.

8. VARIOS

EMCALI informé que el seminario que se esta organizando se aplaza hasta el
aniversario del Mercado Mayorista, alrededor del 20 de Julio.

Se acordé enviar al MME una propuesta de modificacion de la resolucién sobre
conformacion del CNO para que la designacion de representantes sea por
empresa y no a titulo personal.

EEPPM manifestd su desacuerdo sobre la comunicacién del Vice Ministerio de
Energia en la cual planteaba preocupacion por el estado de los embalses y la
situacion energética. Agregé que el sector ha venido haciendo un estricto y
permanente seguimiento de la situacion y que sefiales como la del MME no son
oportunas y distorsionan la percepcion del riesgo.

El Vice Ministerio de Energia aclaré que su preocupacién se habia debido a los
constantes y frecuentes retrasos del proyecto TEBSA que es la base del plan de
expansion y al hecho de que los embalses se encontraban en ese momento en
niveles inferiores a los de 1994.

Siendo las 4 p.m. se dio por terminada la reunién.

/
M%’Mi 94 f
Cuz-Marina GoémezC.

PRESIDENTE




