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CONSEJO NACIONAL DE OPERACIÓN

ACTA DE LA REUNIÓN NO.21

Febrero 29 de 1996
ISA - Santafé de Bogotá

Miembros del Consejo :

cHll
CHEC
coliELcA
EADE

EEPPM
EMI]ALI
EPI'A
ESI]A
ISA
ISAGEN
PRI)ELECfRICA
UPIVIE
rsA (cND)

lnv¡tados:

Carlos Alberto Luna '/

Ja¡me Antonio Osoridy'
Femando Gutierrez r' /
Gustavo de J. Sánchez M./
Olga Beatriz Callejas ",/Ja¡me Vélez B.V )l
Luz Marina Gómez Cy'
Bernardo Naranjo O.,/
Hemán Uribe N.
José V¡cente Camargo
Alberto Olarte A.
Will iam Muna
Germán Coredor A.
Pablo Hernán Corredor A.

CE\S

CHB
CORELCA
ECTCPETROL

EE13

EEI]PM
ELECTRANTA
ELECTROBOYACA
EMCALI
ESISA
IDEAM
rsA. ( cND )

Alberto Rangel
Jorge E. Melo Z.
Victor Hemando R¡vera
RafaelAngarita C.
Luis Augusto Yepes
Hernán Díaz del Castillo
Alvaro H. Reyes
César Hidalgo
Víclor Qu¡asúa
Rafael Pérez
Nery Almendrales V.
Efra¡n Acevedo Ortiz
Humberto Mafla C.
W¡lson Uribe V.
Humberto González M.
Javier Genaro Gutiérrez P.
Beatriz E. Vargas Z.
Elk¡n Darío Yepes
Jorge Valencia
Gustavo Adolfo Sánchez R.
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TEi'IARIO :

L Elección de Pres¡dente del CNO
2. L'lctura y aprobación del acta anterior
3. Coordinac¡ón del Despacho de Energía y Gas
4. Proyecciones de demanda a cargo de la UPME
5. Análisis de Situación Energética
6. lnforme del SIC ( Propuesta Auditoria e lnforme de Bolsa )
7. Varios

DESARROLLO DE LA REUNIÓN :

Se verjficó el cumplimiento d€l quórum reglamentario con la asistenc¡a in¡cial d€ I

miembros oon voto del CNO. Por solic¡tud de ISAGEN se acordó modificar el orden
del día para anal¡zar en primer lugar las ofertas de prec¡os para el Despacho
Económico del día de hoy 29 de Febrero de 1996

I. OFERTA OE PRECIOS PARA EL DESPACHO ECONÓMrcO DEL 29 DE
FEBRERO DE 1996.

ISAGEN expl¡có que el 28 de Febrero de 1996 en las ofertas de Chivor y San
Carlos efec-iuadas para el día 29 de Febrero de 1996, por un enor se colocó
75.Ooo $ / L¡wh cuando se pretendiá ofertar 7.500 $ / Mwh. Cuando ISAGEN
detectó el Enor. hac¡a el med¡odía, soliciló al CND apl¡car el concepto de oferta
¡nconsistente, estipulado en el Código de Operación, para ignorar la oferta erada y
tomar corno válida la oferta del día anterior. Posteriormente env¡ó al CND las
memorias de cálculo de las ofertas para demostrar que efect¡vamente había sido
un €nor. Comenta que con esa oferta se está ocas¡onando un ¡mpacto comerc¡al
muy grande y no se está cumpl¡endo el princ¡pio de ef¡c¡oncia y economía definido
por la Ley Eléctrica. Sol¡citó esiudiar la forma de def¡n¡r reglamentaciones que le
permitran al CND tomaf acciones opoi'tunas en c¿lsos como este

ISA CND comentó que débido a la falta de claridad en la Resolución CREG 025
sobre la defin¡c¡ón de ¡ncons¡stencias se sol¡citó telefón¡camente un concepto a la
CREG, quien respondió que en su opin¡ón no existía, desde el punto de v¡sta
jurídim, n¡nguna ¡ncons¡stencia en las ofertas de ISAGEN, que ya eran públ¡cas
cuando se detectó el enor. Ad¡cionalmente comentó ISA CND que ex¡stían
precedentes en los cuales no se habían aceptado conecciones de ofertas de
Prado, CHB, EPSA y EEB. Posteriormente, el mismo 28 de Febrero se sugirió a
ISAGEN ut¡l¡zar Ia f¡gura de aumento de d¡spon¡b¡l¡dad, definida en el Cód¡go de
Operac¡ón, para obl¡gar a un redespacho con precio cero. Esta sugerencia no fue
aceptada por ISAGEN, deb¡do a que la d¡sponibiljdad d€clarada ya era igual a su
capacidad efectiva. Por estos motivos se trae el tema para ser anal¡zado por el
cNo.



ISA opinó r¡ue la seriedad, la estabilidad y la transparencia en el maneio de las
reglas const¡tuyen la base del é¡to del Mercado Mayorista.

ISAGEN puso a cons¡deración del CNO una propuesta consistente en : tomár el
precio del día anterior de Chivor y San Calos para redespachar el resto del d¡a y
paÍa liquidar las restricciones ya ocasionadas en las horas anteriores

CORELCA propone que ISAGEN declare sus plantas intlexibles para el resto del
día para coregir su enor.

EPSA opina que el CNO podria en este caso tomar una decisión por la
coinc¡dencia de estar reunido hoy, pero s¡ en el futuro se presenta un caso s¡m¡lar
que se haria ?

EEB Dooone dotar al CND de normatividades mas claras que permitan ejercer en
forma más ág¡l sus funciones en el futuro.

EEPPM considera contraproducenle ir en contra del concepto de la CREG y
Dropone definir con esta ent¡dad modificac¡ones regulatodas para el futuro

UPME cons¡dera que la operac¡ón no puede ser casuíst¡ca.

ISA considera que el CND no puede tener la facultad d€ moditicar ofertas pues
perdería claridad y cred¡b¡l¡dad el proceso de ofertas. EEPPM se mostró de
acuerdo ccn esta apreciación.

CHEC d¡o lectura a un aparte del Cód¡go de Redes en el cual se faculta al CNO
para interpretar en primera ¡nstanc¡a d¡cho Cód¡go.

UPME considera que con base en estas facultades, s¡ todos los generadores €stán
d€ acuerdo, el CNO podría tomar acc¡ones en esle tema.

Después de escuchar los comentarios de las empresas se procedió a votar la
propu€sta presenlada por ISAGEN. S¡n embargo, en medio de la votación se
presentaron comentarios adicionales que llevaron a que se suspend¡era la votac¡ón
y a que ISAGEN retirara su propuesta. En su lugar propuso que las plantas
térmicas que se encuentran en proceso de ananque suspendan este proceso, su
geneÍac¡ón seÉ remplazada por Chivor y San Cados, y la penalización por
desv¡aciones de esas térmicas será pagada a posteriori por'ISAGEN. Se aclaró
que el aunrento de generac¡ón de ISAGEN para cubrir la menor generación de las
térmicas no seé pagado a precio de oterta sino a precio de Bolsa. El Consejo
aceptó por unan¡midad esta propuesta.

ISA agradec¡ó a ISAGEN por su búsqueda desint€resada de soluc¡ones a este
Droblema on aras del bien común.
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UPME propuso que el CNO analice y prcponga mod¡ficaciones a las
reglamentadones para aclarar la defin¡ción de inconsistenc¡as.

2. ELECCION DE PRESIDENTE DEL CNO

Por unaninridad fue eleg¡da la Dra. Luz Marina Gómez C, representante de
EMCALI ccrmo pres¡dente del Consejo Nac¡onal de Operación para el período
l¡azo - Ju¡io de 1996.

3. LECTURA Y APROBACóN DEL ACTA ANTERIOR

Se dio lectura al Ac{a de la reun¡ón No.20 y se acordaron las s¡gu¡entes
modificac¡ones:

- Incluir €l mmentar¡o de EEPPM advirtiendo que debe ser muy cu¡dadoso el
manejo de las inflexibilidades para evitaÍ que se llegue a un doble cobro a largo y
corto plazo

- lncluir la aclarac¡ón de ISA sobre el objetivo de las ¡nflex¡bilidad€s de las planlas
generadoras, incluidas en el cÓdigo de rsdes para manejar las restr¡cc¡onés
técnic¿s de las plantas y no las económicas.

UPME ¡nformó que el ¡ilinister¡o de lvinas y Energía ha venido ¡nsistiendo ante
ECOPETROL para la pronta definic¡ón de los asuntos pend¡entes en el tema del
gas.

Se entregó a CHB para revisión y firma el acla 15.

4. COORDINACIÓN DEL DESPACHO DE ENERGíA Y GAS

EPSA comentó que para poder definir los contratos de gas es necesario buscar
una coordúración entrc los despachos de electric¡dad y gas. ECOPETROL requ¡ere
conocer con c¡erta ant¡cipac¡ón, por ejemplo 36 horas, el despacho del SIN para
poder programar la producc¡ón, transporte y empaquetamiento del gas. De otro
lado ECOPETROL está tratando de organ¡zar un esquema de mercado paralelo de
gas con usuarios ¡ntenump¡bles para compensar las variac¡ones en el consumo de
gas del Sedor Eléclrico.

EPSA comentó que elsum¡nistro de gas en el centro y occ¡dente del país será mas
d¡fíc¡l de operar debido a que el número de pozos es muy bajo y los gasoductos
muy largos.
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ECOPETROL comenló que ellos no pretenden intervenir en el despacho s¡no saber
con anticipación el programa de gener¿¡c¡on.

ISAGEN opinó que la búsqueda del ópt¡mo de los dos sectores no es fácil de lograr
y podría afectar el esquema de ofertas

UPME agregó que ECOPETROL requ¡ere adic¡onalmente c¡erto grado de
estabilidad en el despacho y por esto se incluyen reslricciones de consumo min¡mo
en los contfatos de largo plazo de gas.

ISA CND opinó que es facl¡ble acercarse al ópt¡mo global de los dos sectores,
dándole inlbrmac¡ón anticipada a ECOPETROL y mayor cert¡dumbre sobre la
gener¿ción térmica para rcducir su incert¡dumbre. Propuso adelantar un estud¡o
analizando los aspectos técnicos y comerciales de este problema. EL estudio
comprend€ría tres act¡v¡dades en paralelo ;

. Un estud¡o a corto plazo a cargo de un Grupo de trabajo donde part¡cipen
algunos miembros del Com¡té de Planeamiento Operativo Energético, del
Sistema de Intercamb¡os Comerciales y de ECOPETROL.

. Una consultoría intemac¡onal con el objeto de estudiar la experiencia en otros
países en el manejo simultáneo y la coordinac¡ón de la operac¡ón de los
sec-tores de gas y electricidad.

. Un aná¡sis de la normativ¡dad vigents para identificar las moditicaciones
requeridas.

El Consejo aceptó la propu€sta de ISA y se acordó citar al Comité de Planeamiento
Operat¡vo finergético a la mayor brevedad pos¡ble para dar inicio al estudio.

5. PROYECCIONES DE DEMANDA A CARGO DE LA UPME

UPME pre$entó un resumen de los nuevos pronóslicos de demanda comentando
que se utilizaron diferentes escenarios macroeconómicos, tarifarios, de
combust¡blBs susl¡tutos y de pérd¡das en la elaboración de los pronósticos.
Presentó t€s escenarios de pronóst¡co, uno de referencia con un crec¡miento
promedio ¡nferior al 5 yo anual para los próx¡mos 5 años, uno bajo con crec¡m¡ento
promedio inferior a 3.5 o/o y uno alto con crecim¡ento promedio cercano al 5.7 o/o. El
documento con las proyecciones será env¡ado a las empresas postenormente.
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6. ANÁLISIS DE SITUACóN ENERGÉTEA

IDEAM d¡slribuyó copias y presentó un resumen del documento 'Condiciones
cl¡matológ¡cas predom¡nantes en el país y proyecciones a mediano plazo" dei 27 de
Febrero de 1996". Destacó que continúa presentándose un evento fío de carácter
déb¡l en el Océano Pacíf¡co. Los modelos de pronóslico prevén que el próximo
periodo de rnv¡emo se presente superior a lo normal.

ISA CND prcsentó un análisis de la situación energética y d¡slribuyó copias de los
siguientes clocumentos ;

- ISA CND 96-075 'S¡tuación Actual. Semana del 19 al 25 de Febrero de 1996"

- ISA CND 116-074 'Análisis energét¡co. Mediano plazo. Horizonte Febrero 26 / 96 -
Mayo 26 / 96'

- ISA CND 96-076 'Situac¡ón energética. Modelos de largo plazo"

Destacó lS/\ la modificación de los pronóst¡cos de demanda para el primer año de
los anál¡s¡s a largo plazo. Insistió en la neces¡dad de adelantaÍ el proyecto de
Termosien¡¡ y la construcción de 300 MW ad¡cionales antes de 1998 s¡ se quiere
cubrjr el verano 97 / 98 contra una sequía prolongada.

7. INFOR E DEL SIC ( PROPUESTA AUDITORÍA E INFORME DE BOLSA )

ISA CND d¡stribuyó copias del docum€nto ISA CND 96 - 077'Operac¡ón Comerc¡al
Bolsa de Energía. Febrero 1 - 22 de 1996". Destacó los bajos costos de la energía
en este mes, ¡nferiores a I $ / KWh debido a los altos caudales que se
oresentaron.

ISA CND pfesentó un ¡nforma de la últ¡ma reun¡ón del Subcom¡té de Revisión
y V¡g¡lancia del SIC resaltando el anál¡sis y discus¡ón del tema de
inflexibil¡dades sn generación, adelantado a part¡r ds un documento
elaborado por ISAGEN y CORELCA. Se acordó en el Subcomité continuar el
anális¡s de alternat¡vas en el Com¡té de Ooerac¡ón.

ISA CND ¡nformó que el Subcomité de Rev¡sión y V¡gilanciá del SIC no aceptó
las propuestas presentadas para la auditoría del SIC deb¡do a que ninguna ¡ncluía
la capacid€Ld iécnica requerida para la interpretación de las resoluciones de la
CREG. Disfibuyó copias del documento ISA CND 96 - 073 ?uditoría Sistema de
Intercambios Comerciales. Documento de ¡nvitación' el cual contiene los términos
de referencia mod¡f¡cados para conegir este problema.

EEPPI, comentó que én el documento falta ¡ncluir el téma de ¡nhab¡l¡dades en
caso de ser necesario. ISAGEN adicionó oue falta ¡ncluir el cñterio iuríd¡co. Se



acordó un Dlazo de ocho días para que las empresas envíen sus comentarios al
documento.

ISA CND ¡nformó que hasia la fecha se ha logrado solamente un recaudo del 59.1
% de la facturacjón vencida, lo cual podría agrÉ¡varse aún mas teniendo en cuenta
que el 10. ,Ce Mazo se vence la facturac¡ón de D¡c¡embre y En€ro. CORELCA y
ELECTRANTA presentan las mayores deudas. Infomó adicionalmente que ya se
están inic¡ando los lÉm¡tes para los cobros judiciales.

CHB man¡f{lstó preocupaclón por la no inclusión en la reglamentac¡ón vigente de
garantías para cubrir los pagos por rsstricciones y respaldo.

CENS solicitó definir plazos adicionales para el pago de la factura de Enero
teniendo en cuenta la acumulac¡ón de cuentas con el mes de D¡ciembre. El
Consejo no consideó aceptable esta solicitud.

EADE por su parte solicitó reconsiderar el monto de los intereses de mora por
considerarlo exc€sivo. El Consejo tampoco aceptó esta propuesta.

8. VARTOS

S€ d¡o l€ctura a una comun¡cac¡ón d€ PROELECTRICA del27 de Febrero de 1996
en la cual man¡fiesta que hace se¡s semanas se están ptesentando bajas tensiones
en el área cle Mamonal por falta de generac¡ón en Cospique. ISA CND recordó que
En la reun¡¿rn No.19 del CNO del I d€ FebrEro de 1996 se acordó que s¡ Elsctribol
requ¡ere generación a nivel de 13.8 KV debe man€jarla como infexibilidad, y que
sobre este Lema s€ env¡ó comun¡cación a la CREG sol¡citando un concepio y no se
ha rec¡b¡do respuesta. Se acordó €nviar cop¡a de esta comunicac¡ón a Electribol y a
los m¡embros d€l CNO.

Se acordó real¡zar la Drox¡ma reunión en tres semanas.

S¡endo las i¡ D.m. se d¡o oor terminada la reunión.
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