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ACTA DE LA REUNION EXTRAORDINARIA No. 196

Fecha: 18 de sept¡embre
Lugar: Bogotá
Hora: 9:00 a.m.

ASIS'ENTES PRINCIPALES:
CHEC
CHIVOR
CODENSA
CORELCA
EMGESA
EEPPM
EEC
EPSA
ISA
ISAGEN
TERMOVALLE
ISA _ C.N,D.
ISA

INVITADOS:
CODENSA
EMGESA
EEPPM
rsA
tsA
ISAGEN
ISAGEN
UPME
UPME

SECRETARP TÉCNICO:

Alberto Olarte

AsEsoR JURíDrco cNo:

Emesto Borda

de 2003

Carlos A. Quiroz
lgnacio Anázola
Omar Senano
Gerardo Gentil
Femando Gut¡énez
Rafael Pérez
Hemán Troncoso
Bemardo Naranjo
Ana Mercedes Vill€gas
Jorge lgnacio Conea
Roberto Nader
Pablo ConEdor
Gabriel Melguizo

Olga Cecilia Pérez
Fabio Quitían

Ana Crist¡na Rendón
Juan Diego Gómez
Dafna Siegert
Mónica Florez
Luis Enr¡que Aguilar
Cam¡lo Quintero
José Vicente Dulce
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La reunión fue citada por escrito el día '11 de sept¡embre de 2003.

PRESIDENTE:

Dr. Hemán Troncoso

ORDEN OEL DIA:

1. Verifcación del Quórum
2. Selección auditores del SIC
3. Presentac¡ón UPME, Metodología del Plan de Expansión Generación
4. Documento V¡abil¡dad del Mercado

DESARRoLLo DE LA Reuttót¡:

r. vERrFlcActóN DEL euóRuM

El Secretario, después de verificar el QuÓrum anunc¡a que se puede dar ¡nicio a la
reunión.

2. sELEccóN AUorroRES DEL stc

EIASIC presentó los resultados do la evaluación de las firmas que se presentaon
para la auditoria del SlC. So cursó invitación a Deloitte & Touche, Pr¡cewaterhouse
Cooper Ltda., Ernst & Young Ltda. y KPMG. Entregaron propuestas Delo¡tte &
Touche y Emst & Young Ltda.. Una vez conocidas las pmpuestas, s€ reunió la
comisión nombrada por el Consejo conformada por EEPPM e ISAGEN junto con
los funcjonarios del ASIC que han estado en todo el proceso, hicieron las
evaluaciones y los resultados de las mismas son los que Presentan alConsejo. La
f¡rma Delo¡tte & Touche es la que presenta el mayor puntaje como resultado de la
evaluación y es la recomendación de la comis¡ón.

En consideración a que la aud¡toria del ASIC tiene como destinatario al CNO, se
solicitó que dentro del cronograma, se coloquen unas reuniones intermedias, para
mostrar avances del proceso, entre el auditor y el Consejo.

lgualmente el CNO recomendó que se sol¡cite a la flrma Deloitte & Touche que
incluya un abogado dentro del équipo aud¡tor para reforzar sobre todo en los
temas de comercio ¡nternacionaly tributario.
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Con las anteriores considerac¡ones el Consejo solicita al ASIC adelantar las
negociac¡ones f¡nales con la firma Deloitte & Touche, para contratar al auditor del
SIC sobre la base de 186 millones de pesos, como €stá estipulado en la oferta.

3. PRESENTActóN DE METoDoLoctA ExPANstoN

La UPME presentó la metodología que está aplicando para conformar el plan de
expansón de generación cuyo ob.iet¡vo es €valuar los requer¡mientos de
capacidad en el hor¡zonte de planeamiento cons¡derando las pr¡nc¡pales variables
que ¡mpactan lá generación. Para lo anterior, se esiablecen las princ¡pales
variables, y se formulan diferentes estrategias de generac¡ón, en las cuales se
considsra ia ¡ncertidumbre de aquellas. Algunas de las incert¡dumbres que más
afectan un sistema como el nuestro es la alta dependencia hidráulica.

Los modelos determinan la posible expans¡ón requerida de acuerdo a rgcursos
energéticos, tecnológicos de menor costo (s.a criterios).

Las principales características y criterios del mod€lo son:

. Metodología: Se basa en conceptos de programación estocást¡ca y anál¡sis
de decisión, los cualss p€rmiten r€presentar incértidumbres que afectan la
expansión.

. Caractorísticas: La demanda se repr€senta a través de esc€narios de árbol
y el modelo produce éstrategias de expans¡ón cons¡d€rando incertidumbres
de hidrología, de combustible, plazos de conslrucción.

. Criterio de mínimo costo: El criterio de m¡nimizar el promed¡o de los costos
de inversíón y operación es adécuado si ocunen la máyoria de escenarios
operativos en el periodo de estud¡o.

. Criterio de anepentim¡ento: Se emplea cuando se ti€ne incert¡dumbre
significativa en tasas de crecimiento.

. El anepent¡m¡ento es la diferencia entre el costo real y él mejor costo
posible s¡ el iuturo fuese conocido.

F¡nalmente la presentac¡ón deja una serie de reflex¡ones:

. Los modelos se sustentan sobre información y supuestos de h¡drologíes,
costos de combust¡ble, disponibit¡dad, Proyeclos de generaciÓn entre otros,
oue hacen oue sus fesultados se cons¡deren de referencia.
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El olan de exoans¡ón 2OO3-2012 considera d¡versos escenarios h¡drológ¡cos
los cuales repercuten en la expansión requeridá por el sistema.

Indiferentemente cual sea el modelo y series históricas empleadas se está
en el momento ooortuno para defnir la construcción de un€ nueva pbnta de
generación o ampl¡ación de capac¡dad de las que actualmente se
encuentnn en ooeración.

El resultado de la expans¡ón y operación en g€neración es una señal para
determinar oosibles expans¡ones tanto de transmis¡Ón de energia como de
suministro y transporte de combustibles

Los criterios para la utilización de las series h¡drológ¡cas empleadas ¡nfluyen
en gran proporc¡ón en la expansión por tratarse de un sistema hidrotérm¡co.

Con los actuales precios del gas de Cus¡ana, no hay señales para una
posible expans¡ón en generación con base en gas €n el ¡nterior del país

No hay €n el momento un proyecto do generación def¡nido para entrar en
oDeración comercial.

En el largo plazo (2010) solo se observa el desarollo de un sólo proyecto
hídrico Porce 3 con uná capac¡dad de 660 MW.

En la 'ntegración reg¡onalse t¡enen ¡ncertidumbres acerca de la ¡nformación
de los países vecinos a utilizár en los modelos de expans¡ón y operac¡ón

4. DOCUMENTO VIABILIDAD DEL MERCADO

El Secretario Técn¡co del Consejo hizo un recuento de las actividades
desarrolladas por el Comité de Redacción y Discus¡ón sobre el documento
Viabilidad del Mercado que se va a presenlár en la reunión del 25 de septiembre
.Después del resumen, se proced¡ó a hacer una presentación del capilulo dé
Expansión con base en las coridas realizadas por el CND y con los supuestos
aprobados por él Grupo de Expansión. lgualmente se pres€ntó en detalle el
capítulo denominado "Judic¡alización" el cual fue discut¡do ampliamente por el
Consejó Nacionalde OpeEción que aprobó : primero, el capítulo debería llamarse
más "Desinstitucional¡zación", segundo, incluir como propuesta el estudio de la
segunda instancis para las decis¡ones del Regulador .

El CND presentó la gráfica del Costo Un¡taío, modulado con los costos marginales
en generación como poducto de las conidas del largo plazo La tendencia del CU
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es a colocarse por los lados de 3oo $ / kwh hacia f¡nales de esta década' esta
gráfica será refinada por el CND € incluida en el capitulo sobre El l\4ercado del
documento.

Con estas consider€ciones y basados en €l ¡nforme del Secretario Técn¡co, el
Consejo est¡ma que ya está listo el documento Para la presentación en la reun¡ón
del 25 de septiembre

Siendo la 1:00 p.m. se d¡o porterm¡nada la reunión

Secretario Técnico
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