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ACTA DE LA REUNION No. IO3

Fecha: 27 de agosto do 1999
Lugar: C.N.O. Santa fe de Bogotá
Hora: 9.30 A.M.

ASISTENTES PRINCIPALES:

CODENSA
CORELCA
EEPPM
EBSA
EMGESA
EPSA
tsA
ISAGEN
PROELECTRICA
TERMOFLORES
c.N.D.

INVITADOS:

CODENSA
EEB
EEB
EEPPM
EMGESA
ISA
tsA
rsA
ISA
ISA

SECRETARIo TEcNIco:

Germán Conador A.

Omar Serrano
Andrés Yabrudy
Rafasl Pérez
L¡bardo Ramlrez
Fab¡o Ou¡tián
Bemardo Naranjo
Jav¡er Gut¡ánez P.
Alberto Olarte A.
Reynaldo Foschini A.
R¡cardo Laquerica
Pablo Conodor

Luis Miguol Ruéda
Erneslo MorEno
Enrique Ayobi
Carlos Alb€rto Solano
Fabio Quitián
Carlos A. Naranjo
An¿izar Piedrah¡la
Armando Bueos
Mauric¡o Canal
Jorge A. Valenc¡a

Presidió la reunión el Dr. Alberto Olarte, representsnte do lsagen.

l C : - ' .



Consejo Nacional de OPeración
cNo

TEMARIO:

l. lnforme Sscratario Técnico
2. Infome Comitás
3. SituaciónEnergética
4. Resoluc¡on€s CREG - Evaluación
5, Varios

DESARRoLLo DE re REUHÉN:

Despuás de verificar el Quórum, el Secrstario Técnico, anunc¡a qus se puede dar
inicio a fa r€unión. So hacs entega do la8 aclas prslim¡nar6s Nos. 100, 101 y 1O2.

l. tNFoRirE SECRETARp rÉcNtco

El Secr€tario tácnico haco onirega del ¡nform6 f¡nánc¡ero del Consejo, el cl¡al
contiens la utilización de loe rocursos de la cuenta coÍisnte abigrta inicielmonts, la
cual ya fu€ canceleda y el avance de la utilización ds los recursos plesupuestiales
do la Íiduc¡a. En térm¡nos generales, anota, hasta la fecha ha habido un buen
cumplimiento por parls ds los m¡€mbroa del Conssjo. Sin ombargo, €l hecho de
qu€ él M¡nistgrio no haye defnído €l nombram¡erfo de los nuevos mismbros Pueda
generar un délc¡t hacia él tuturo.

Respocto al habajo de rsvisión dól Reglamenlo de operación, infoma que no
todas las émpr6sas han env¡ado comentar¡os. El Conseio decide recibir
comontarios ha6ta ol I d€ sept¡embrs, con el f¡n de envial una versión fnal a la
CREG y al consultor el dfa 10 de s€pt¡embre.

Informa el S6cr6lario q|.F ha récibldo el concepto sol¡c¡tado al Dt. Luis lgnecio
Betancur sobre la comp€tonc¡a del consójo en asuntos comerciales. Se define la
nocssidad d€ que las émpresas consulton €l concepto con sus áreas jurídicas,
para inv¡tar al Dr. Botancur a la próxima reunión con el fn de que amplfe él
concepto y roeuelva las ¡nqu¡€tudes del Conse¡o.

Se irformó qu6 le Banca d6 Invorsión que adelanta €l procoso de privaiizac¡ón da
ISA manifestó qué era prerequisito tenor ffrmados los contratos de mandato con el
nuevo CND- MEM. Al raspecto, el CNO rocomienda revisar con cu¡dado el tema y
por la fascgndenc¡e del mismo no debé ser fatado con aPresuramientos, los
agentes deben tér€r la oportunidad dé participar y opinan en la eslruciuración de
estos contratos. El CNO acordó sol¡c¡iade al V¡ceministro d€ ME una chada
infomat¡va sobre los avances del téma ISA CND MEM.
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¿ de 200 comunicaciones a
diferentss empresas y entidades inv¡tando a part¡c¡par en el Sem¡nario. Se están
hacier¡do los contados pala invitar a ep€rtos oxtraniéros a didar charlas sobre
los temas centrales del evénto.

Por último infoma el secretario que fue notificado por la CREG sobre la
Resoluc¡ón 21 d€ 1999, que deroga un artíq¡lo del Reglamento intemo dél
Conseio y quo, por lo üanto, se haco necesario def¡nir un esquema para la toma de
decisiones en el Congejo. El Secretario infoma que ha preparado una propuesta
pars d¡scus¡ón del Cons€jo, la cual cons¡ste en:

A) Todas las decisionos del Conseio se tomarán mn una votación de mínimo
61 750,6 ds los asislentes.

B) La aprobac¡ón de tsmas qus involucren exclusivamente a los generadores,
requérirán adic¡onalmonte, del voto favorabls de la mitad más uno de los
generadores asistsntss.

C) La aprobac¡ón de tomas qus involucrén exclusivamento e los
tranoporledorss, r€quer¡rán adic¡onalmonte, dgl voto favorabls dsl
transoortador.

D) La aprobac¡ón de tsmas qua ¡nvolucren gxclusivamentó a loe d¡stribuidorss,
requerirán adic¡onalmente, del voto favorable de al mónos uno d€ los
d¡stribuidoros.

E) El 75% se conlabilizará como ol número entero mayor o igual a las tres
cuartas pert$ dol número de asist6nte3.

El Cons€jo analizó ampliamente la propug6ta y considerÓ que no veía
conven¡ente crear podgr do v€to en ningún caso, por lo cual dscidió €valuar la
propuestra y traer nuovas ¡doas para sor analiz€das en la próx¡ma reunión ordinaria
de¡ Cons6jo. Entretanb s¡gus v¡gente la regla d€l 75% para tomar dec¡s¡ones.

Adicionalmsnt€, an la discusión surgió la preocupac¡ón sobre la participaciÓn ds
comercial¡zadores purog on el asquema propuesto hac¡a el futuro. El Cons€io
considera que no es convoniente la cr€ac¡ón dol C.N.C., por las sigu¡sntés
razone9:

l. No oarece necasar¡o tener dos entos. con prácticam€nte la misma
composic¡ón. el C-N.O. sl C.N.C. (diférenc¡ados únicamente por la
reore6€ntación de puros), duplicando costos administrativos
y d¡scusiones sin mayot agregaoo.

2. Hoy en día la CREG con que al C.N.O. no puede disqJtir aspec*os
@morciales. Al tensr los dps entes se propone que ambos dissltan ternas
comercialos y operativos, oon lo cual s€ crea una mayor confusión en las
propuesias que pueda efec{Uar la industria.

3. Se difculta aún más la iusta rapresentat¡vidad de todos los agéntes del sector.

t03.3
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org€n¡smo, donde
tengan representac¡ón todas las ac-tividades del mercado en proporciones justas y
equ¡talivas. Se define qt¡e el sgctstário snvíe una cartá al Sr. Vic€ministro de
Energla manifestando la posición del Conseio al rssp€cto.

El CNO ratificó que el acuerdo sobre el procód¡m¡ento da pruebas d€l HR és de
c€ráct€r obligatorio y no puede interpretarse como voluntario.

TNFoRME co |TEs

Comltó de Oooraclón

Se ¡nforma que fue elgg¡do como pres¡dente del Com¡té el represontante de Ch¡vor
s.A.

So discutió el problema originado por la descoordinación en los mant€nimisrÍos d€
los gssoductos, El CND informa que reitoradamente 16 ha sol¡cilado Por escrito a
Promigas la necesidad de coordin€r efeclivamsnté eslos mantenimientos. En los
últimos dlas produjo algunos daños en PROELECTRICA, por rec¡bir gas sin
cumplir con las especificacionós mfnimas. El Conse¡o acuorda enviar una carlia a
Promiges, con copia a la CREG, sol¡c¡tándole una reunión psra acordar
mgcan¡smos hacia el Muro.

La Resoluc¡ón 38/99 le impone al C.N.O. la obligación d€ pr63entarle a la CREG
una propuosta sobrs R€gulaclón Primaria. El Consojo l€ solic¡la al Comitá de
Operación que prepare la propuesta, ¡ncluyendo el tema d€ pruebas, dsntro do
los términos $iabl6c¡dos, para que sea d¡scut¡da por el Consajo.

Se ir oma que s6 propone mantener en 230 Mw la banda de regulac¡ón
s€cundaria d6 fecuencia (AGC), t6n¡6ndo en dlerfa que, a peser de que
Termoomc€li posss una unidad d6 233 fvlw, €l 10% (númoro 6ntoro má3
cercano) que deb€ tsner como mfn¡mo cada unidad que prasta el soNic¡o de AGC,
es igual guo para el ca6o d€ 230 fl,fw actual y, además Tsmoemcal¡ no si6mpro
puede dar esa pot€ncia.

Comlté de Dlstrlbuclón

El Presidsnte del comité, Dr. Lu¡s M¡guel Rueda, presenta el Documerto "Contrato
Distribuidor - ComercializadoC' aprobado por el com¡té y €)9lica que es urgénte
snviarlo a la CREG, tón¡sndo en cuanta qua en los próx¡mos dfas va a tatar ol
tema. El Conséjo decide onviarlo a título informatlvo, miontras lo analiza y define
su aprobación.

to 3.4
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Subcomité de Rév¡aión v V¡qllancia dol SIC

Se infoma que se está preparando el Documento solicitado por la CREG respedo
a los plazos para la instaladón de CTs y PTs fiiados en la Resolución 19 de '1999.

El Cons€io acuerda solicitarle al Subcom¡té que se envíe el documento por
intermedio del Consejo y se anal¡c€ la pos¡bilidad de contratar a algu¡en para
hacer un análisis beneficio - costo de la med¡da.

Subcomlté do plantas Tómicae

El Subcom¡té ha mostrado prsocupacidn por la no real¡zac¡ón de Pruebas dé fac-tor
de conversión de las plantas h¡dráulicas y propone que se tomen medidas al
resp€cto. El Conse¡o espora una pronia propuestá por parté del Com¡té de
Operadón sobre el tsma.

3. srruAcróNENERcÉncA

El CND prosenta la s¡tuac¡ón onsrgética y haco snirga del documento
"Panorama Energético" del 27 de agosto de 1999.

Se dostacs la Situación nomal espgreda para al pressnte año on cuanto al cl¡ma y
la inceri¡dumbre pata €l año ontranto, pues algunas agonc¡as intemaclonales
oronost¡c€n calentamier*o sn el Oéano Pacíf¡co.

lgualmente, s6 d€stace el retiro de unldados, el cual alc€nza lo3 1258 lvfw ontre
1998 y '1999. 36 informa que el efec{o de este retiro sobrc los mínimos oporativos
es muy bajo, puesto qu6 s€ comp€nsE con la d¡sminuc¡ón en 6l crac¡m¡ento dó le
dsmanda proyectada por la UPME.

4. RESOLUCIONES CREG - EVALUACIÓN

1 .

Se hacen los sigu¡ofitss mmentariog:

ISA planlee qu€ para el caso mantenim¡entos mayores, es nocesario inclu¡r
Reactores. lgualmente, considera que sl plazo para los manten¡mientos se debe
ampl¡ar a 10 días en una ventana de 5 años. Respecto a las p€nalizac¡ones
consld€ra que en la Resoluc¡ón se presume la mala fé del transportador. Con
relac¡ón a los índices sugiere que s6 deb€ tomar como parámetro de medición la
media y no la mediana. Así m¡smo, considera que para el caso de TRANSELCA
los índicés son muy altos dado el deterioro de la infaeslruciura y, por tanto, debe
habsr un p€ríodo de transicón para dar qlmplimi€nto a las metas.

i 0 i " 5
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CODENSA plant€e qué no tlay consislenc¡a entro los índices de calidad de los
trensportador€s y los d€ los distr¡buidoros. A los ac*ivos ds conex¡ón del STN loe
exime de responsabil¡dad hasta por el número máximo de horas que puede estar
por fuera el d¡stribuidor, lo (xlal implica que el distribuidor no puede ter¡er fallas en
circü¡tos conec{ados a activos de conex¡én. Se debe defin¡r cuando comi€nza a
acumular el índ¡ce.

EEPPM observa qu€ la aplicación del Artículo 11 pu€de llevar a que 6l ¡ngreso
mensual ajustado sea mayor qu6 el ingreso noto, lo cual lmplica que el
transportador puede salir premiado por tensr una mayor dispon¡bil¡dad n€tá.

2 . @

Ef CND hace los sigu¡enles comentarios:

- Dado que los agontes t¡en€n 15 días para hacer comontarios a las
Rssoluc¡onos, los cualos ven@n el 9 ds ssptigmbre, propono hacor un
C.N.O. sxtraord¡nario, 61 7 de sspt¡embro, sn el cual se Presenle ds una
menera más compléta al impacto de 6stas Resoluc¡ones y se recopilon los
comentar¡os dsl C.N.O.. El Conse.io €stuvo da acusrdo con esta propuesta.

- Las rssponsab¡lidad€s del CND dgbon in¡c¡ars€ a parlir de que entre en
tuncionamiento la nuava 6mprese. Según el Docreto 112199, qrelquior
resolución solo puode tener v¡góncia al mes da ser promulgade. Dobg
rev¡sararss est6 tema.
Presenta los princ¡pal69 puntos a considsrar en las Resoluc¡ongs, tales
como la def¡nic¡ón de áreas y sub - áreas, cálculo d6l VERPC en las ár€as
actuales. las medic¡onos. Eic.
La doñnición de lrreas y Subáreas debe s6r dinám¡ca y, por tanto, dob€
haber un mocan¡gmo muy ág¡l de ¡nteracción con el C.N.O. lncluso, en el
dsspacho y rodsspacho el CND debs t6ner la potostad de reconfigurar las
áreas dsp€ndiendo de las condic¡onés topológicas del SlN.
Ad¡c¡onalmente, -dsbs qu€dar clarc el l6ma de las medicion6s én las
front€ras dé las Areas y Subáreas.
El CND res€lta que la misma dasmcac¡ón de los eventos puede set
bastanto disalible, el tema deb6 quadar lo más claro posible para que no
se @nvierta €n una fu6nté de confl¡cto 6n el futuro.
El valor limite ds 10-4 para el VERPC no tisne una clara justificac¡ón
económ¡ca ni técnica. La reglamentac¡ón propuesta da libertada al CND
para que proponga otrog valores, ¡ncluso difer€nc¡ables por Subáreá o Area
oporativa, esto ult¡mo ssrá d6 diffc¡l apl¡cación.
Deb€ aclararse la torma de ¡nterpretar la asignación de las generac¡ones
GS¡ y GSAi en proporción al produ€fo R? para el caso de aclivos que s€
ven ¡nvolucfdos en forma conjunla en un evsnto.

101 .!
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Rgsp€cto a la ventana ds tiempo a consid€rar para sl élculo de las tas€s
de falla, es necesario definir cuál es la más adecueda, de acuerdo al
compmmiso costo riesgo.
Deben rsv¡sarse las fochas oue la CREG ssta dando en las divorsas
resoluciones, y buscar compat¡bilidad entre todas ellas. Para esto se deben
tenér sn cusnla los tiempos qu6 tomaría el CND y MEM para implemenlar
los nuavos reouerÍmisntos.
F¡nalmer e, el CND resalta lo complsio del asunto y llama la alenc¡ón para
qus se lenga la mayor cláridad sobre el asunlo y de ésta fo{Íta evilar en lo
posible discusiones s inlerprstac¡on€s d¡\r6rsas en gl ftJturo.

Las empresás hac€n los siguiént€s comentarios:

CORELCA: La mayoría dé comontarios onviados a la CREG no fueron tsn¡dos en
cuonta en les resoluciones. El problema de resiricciones se resolvería
dsf¡nit¡vamonb con la croac¡ón de un mercado de confiab¡lidad. S€ dsb€rían
establs@r coslos auditados para las generaciones de seguridad. I

TERMOFLORES: Hay un problema con loe acfivos do Conex¡ón. ¿Qué pasa I
cuando un ac-tivo de conexión 6s us€do por un tsrcsro? El propietar¡o del aclivo no
recibo remunoración pgro 6i s6 16 as¡gnan rospongabil¡dados.

EEPPM: Hay inconsigtenc¡a sn lo rssuglto frente a los consid€randos, Puos sl
problemá d9 los monopolios de restricc¡oneg no se resuelve.

CODENSA La metodologia dó cálculo de generac¡ones de seguridad, no lleva la
señal a quien debe llóvarla. No se permite pronder la planta de rac¡onamiento.

3 Be!slsi0n-399g¿@
CND: Esta Rosoluc¡&l plantee los asp€ctos comgrciales del AGC y
supuestamento deia vigenle la Rosoluc¡ür 198 én to op€rativo. Considera que el I
man€jo comercial de las holguras és algo compl¡cado y qu€ las expres¡ones
planteadas para efec-tuar las rsconciliac¡oñes por el servicio del AGC preset-ttan
¡nconvenionlos, por lo que d6ben ser modifcadas. Se debe analizar él tóma del
5% para las desviacionás. I

5. VARTOS

. Teniondo en cu€nta el anunclo de Paro nacional para el próximo 31 de Agosto,
so autóriza al C.N.D. op€rar ba¡o cond¡c¡ones de CAOP cuando lo cons¡dere
conveniente, según se desenvuelvan los acontecimientos.

. Se solicita un infome sobre al avancs de la Auditoría del SlC, en cuanto a los
sistemas dé medición. El MEM informa que la firma que está haciendo la

i 0 1  1



Gonseio Nacional de Operación
cNo

Auditoría, GERS, presentó su informe de avance. Inicialmente no sé habia
incluido la ¡nsp€cc¡ón del csbleado de los med¡doras, pero ya fue inclu¡do. Se
agrega que el Alcancé de la Auditoría contratada excede lo exig¡do por la
Resolución de la CREG, por cuanto esta pide que s€ haga un muest.eo para
auditar, misntras que lo contratado incluye todos los medidores. Resp€cto a los
datos env¡ados al SlC, si se sstá haciendo la Auditoría por muestreo. El avance
del contrato es normal.

. Respeclo al cambio de parámet¡os d6 unidades, se acuerda que estos deben
ssr informados al C.N.O. ménsualmento.

. El Presidante del Consejo hace reférénc¡as a acuaaciones lanzadas en una
reun¡ón de la Comisión V dél Senado en la ciudad de Cartag€na, contra el
Secretario Técnico, las cuales cons¡dora infundadas y sol¡ciia el respaldo de
lo3 miEmbros del Consejo. El Conseio por unanim¡dad r€spalda las
acluaciones del Secrelario y sol¡cita que c{¡alquier ¡nqu¡etud que se pr$ente
sea lratada, sn primer lug€r con el afectado, con el fin de evitar este t¡po de
hec*|os.

. El Conseio rat¡f¡ca sl Acuerdo da cambio de Comarcial¡zador, por lo menos sn
cuanto e la adopción de los fomatoe, len¡endo en o€nta que los antorioros
formatos, tamb¡én hablan sido adolados mgd¡an¡e Acuer"do del C.N.O..

Siendo las 2:30 P: M. se da Dor tolminada la reun¡ón.

El Pre3identg, ,rr?.wg
GERMAN CORREDOR A.
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