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SOBRE GOVERNANCE CONSULTANTS

Governance Consultants es la alianza de las dos firmas mas prestigiosas vy
especializadas en Gobierno Corporativo de la regién. IAAG Consultoria y Corporate
Finance (Madrid) & Governance Consultants S.A. (Bogotd). En 2014 se unieron para
hacer mas efectiva su misibn de acompafar a sus clientes (corporaciones
latinoamericanas, empresas publicas, entidades multilaterales e inversionistas
institucionales) en generar cambios y adoptar mejores practicas de direccién y control
para sus organizaciones.

Estamos comprometidos
con los principios de
transparencia, eficienciay
rendicion de cuentas que
enmarcan el buen
Gobierno Corporativo.

En Governance Consultants
creemos que empresas bien
gobernadas contribuyen al
desarrollo de

Ameérica Latina.

La confianza de entidades multilaterales, bolsas de valores, entidades de regulacién y
de diversas companias lideres, nos consolidan como los consultores con mayor
experiencia especializada en Gobierno Corporativo de América Latina.



PRESENTACION DEL
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OBJETIVO GENERAL

El objetivo general del proyecto es acompanar el proceso de implementacion
del Modelo de Gobierno Corporativo 2015 del CNO a partir del proceso liderado
por la Secretaria Técnica, y con base en los principios sobre Gobierno

Corporativo de la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico
OECD.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Implementar las siguientes medidas para el fortalecimiento del modelo de Gobierno
Corporativo 2015:

« Acompanar el proceso de socializacién e implementacién del Modelo de Gobierno
Corporativo de 2015.

 Acompanar la estructuracién de una metodologia que permita monitorear la
implementacién de las nuevas reglas de operacién en materia de gobernabilidad
del CNO.

* Apoyar permanentemente, en materia de Gobierno Corporativo, al CNO durante la
ejecucion del proyecto.
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AREAS DE EJECUCION

Esta propuesta de trabajo se fundamenta en cuatro (4) &reas. A continuacion, se presentan de manera sucinta las
actividades planteadas para cada area, posteriormente se desarrolla cada una.

ACOMPANAMIENTO A
SOCIALIZACION DEL MODELO
DE GOBIERNO

INDICADORES / INFORMACION
DEL MODELO DE GOBIERNO
CORPORATIVO

ACOMPANAMIENTO
ALCNO

EVALUACION DE LOS CUERPOS
COLEGIADOS DELCNOY.
SEGUIMIENTO A COMITES

ACOMPANAMIENTO AL 2do.
FORO DE ETICA DEL SECTOR
ELECTRICO

* Acomparnamiento al CNO para el proceso de
socializacién del Modelo de Gobierno Corporativo
2015.

* (Interacciones - Socializaciones) con los Presidente y
Coordinadores Técnicos de cada 6rgano delCNO y
demas Grupos de interés que el CNO considere
necesarios.

* Estructuracién de un mapa de Grupos de Interés y
definicién en conjunto con Comité de Comunicadores.

* Estructuracién de informes que permitan optimizar
los la forma de operacién de los Comités y Subcomités
del CNO.

* Preparacién de metodologia que permita evaluary
monitorear la implementacion de las nuevas reglas de
operacién en materia de gobernabilidad del CNO.

* Definicion y ejecucion de la metodologia de Evaluacion
de los Cuerpos Colegiados del CNO para el periodo
2015y seguimientos a Comités y Subcomités.

* Definicion del plan de mejoramiento de Comités,
teniendo en cuenta los temas tipicos de mejoramiento
(ver temas tipicos de mejoramiento).

Acompafamiento al segundo Foro de Etica de Sector
Eléctrico organizado por CNO, XMy CAC.
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TEMAS TiPICOS DE MEJORAMIENTO

A continuacion se presentan una serie de temas de mejora que ilustran el tipo
de definiciones y mejoras que pueden ser lideradas por comités y cuerpos
colegiados.

 Estrategia de optimizacion de tiempos de los cuerpos colegiados.
* Roles de los presidentes de los cuerpos colegiados.

* Reorganizacion de comités o nuevas reglas de interaccion cuerpos
colegiados - comités.

«  Conflictos de interés a nivel de cuerpos colegiados (identificacién y reglas
de administracion).

« Reformulacion de agenda anual de los cuerpos colegiados sincronizada
con comités.

* Reorganizacién de la informacion que llega a los cuerpos colegiados
desde la administracion.
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ESTANDARES APLICABLES A LA PROPUESTA

&/ OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES

Estandar Global de

. 5 Superintendencia  CODIBO
Gobierno 5 Financiera = _A‘_"
Corporativo. mmmmll de Colombia 3

Estandar aplicable a los bancos
emisores de valores en
Colombia.
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CRONOGRAMA

Este cronograma estd estimado en quincenas. El cronograma final serd discutido en la primera fase de
Alineacién Metodolégica que se estima como Fase Cero del proyecto.

AREA | - ACOMPANAMIENTO A
SOCIALIZACION DEL MODELO DE
GOBIERNO

AREA Il - INDICADORES /
INFORMACION DEL MODELO DE
GOBIERNO CORPORATIVO

AREA Il - EVALUACION DE LOS
CUERPOS COLEGIADOS DEL CNO Y
SEGUIMIENTO A COMITES

AREAIV - !-\COMPANAMIENTO AL
FORO DE ETICA
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De acuerdo al alcance, recursos humanos, tiempo y requerimientos del proyecto presentado en esta propuesta,
el presupuesto global corresponde a:

Valor en nimeros $112.000.000 =

Valor total en letras Ciento doce millones de pesos m/c.

Los honorarios han sido calculados teniendo en cuenta una disponibilidad parcial de un promedio de 5 profesionales
(ver Equipo de Governance Consultants). Esta propuesta asegura la participacién parcial durante el proyecto de
nuestros dos directores de consultoria; sin embargo, nos reservamos el derecho a realizar ajustes del equipo de
consultores, siempre preservando un nivel igual o superior a los profesionales presentados en esta propuesta.

Este presupuesto NO incluye IVA, serd facturado en pesos, de acuerdo con las condiciones establecidas por el CNO.

Este presupuesto no incluye gastos relacionados con la ejecucién de reuniones (tipo alimentacién, logistica, salones,
materiales, etc..).

La validez de la propuesta es de dos (2) meses contados a partir de la fecha de presentacién de la misma.



EQUIPO DE GOVERNANCE
CONSULTANTS S.A.
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DIRECTORES DE CONSULTORIA

Andrés Bernal

Andrés es el Socio Principal de Governance
Consultants S.A. y es un activista desde hace mas de
una década en Gobierno Corporativo en
Latinoamérica. Esta situacion unida a su experiencia
como profesor le ha permitido desarrollar una
experiencia en Colombia, Perd y México. Su trabajo
con organizaciones multilaterales, bolsas de valores,
inversionistas y empresas publicas latinoamericanas
lo convierten en un referente de Gobierno
Corporativo en estos mercados. Ha sido consultor de
varias entidades como CIPE, CAF - Banco de
Desarrollo de América Latina, Global Corporate
Governance Forum - World Bank, asi como de
importantes empresas y bolsas de valores
latinoamericanas.

Andres fue durante 2014, el asesor de OECD para la
preparacion del reporte de Colombia en materia de
Gobierno Corporativo.

Alfredo Ibarglien

Alfredo es el fundador y Socio Director de IAAG. Ha
trabajado en el sector financiero espafol durante mas
de 20 anos. Fue Vicepresidente y Director de Tesoreriay
Mercados de Capitales de Chase Bank (Espafia) y desde
2003, es Director en IAAG del area de Gobierno
Corporativo. Ha dirigido la ejecuciéon de proyectos de
Gobierno Corporativo en empresas privadas o publicas
en toda latinoamerica, asi como coordinado proyectos
para la CAF, IFC, y BID proyectos de fortalecimiento
institucional en gobierno corporativo, como andlisis de
marcos legales, asesoramiento a entes reguladores y
supervisores, cursos de capacitaciobn y encuestas
regionales en Norte de Africa, Oriente Medio vy
Comunidad Andina.

Alfredo fue durante 2014, el asesor de la
Superintendencia Financiera de Colombia para la
formulacién del nuevo Cédigo Pais.
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EQUIPO CONSULTOR

Nombre: Paola Rodriguez
Cargo: Consultor Asociado / Director de Proyecto

Consultor Asociado de Governance Consultants S.A. Abogada especializada en
Derecho Financiero y Contrataciéon Internacional, con amplia experiencia en el
sector bancario donde se desempend por mas de una década en temas
financieros, societarios e institucionales. En su trabajo ha desarrollado y
adquirido una gran habilidad y experiencia en la estructuracion de esquemas de
Gobierno Corporativo, implementacion de buenas practicas corporativas,
organizacion de las oficinas y modelos de Compliance, implementacién de
Sistemas de Control Interno e integracién con los demas Sistemas de
Administracién de Riesgo, proporcionandole una vision integral y estratégica,
acorde con los actuales esquemas de gestidn e integracién de riesgos.

Institucién Titulo Obtenido

Universidad Externado de Colombia Especialista en Contratacién Internacional
Universidad de los Andes Diplomado en Gerencia Bancaria
Universidad del Rosario Especialista en Derecho Financiero

Universidad Nacional de Colombia Abogado
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EQUIPO CONSULTOR

Nombre: Sandra Afanador
Cargo: Consultora

Consultora especializada en Gobierno Corporativo que contribuye y facilita la
tarea de preparacién de informes y el analisis de documentos corporativos.

Institucion Titulo Obtenido

Universidad de Antioquia Economista

Universidad Nacional de

, Politéloga
Colombia
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EQUIPO CONSULTOR

Nombre: Grechy Bayona
Cargo: Consultora

Consultora que contribuye y facilita la tarea de preparaciéon de informes y el
analisis legal de documentos corporativos asi como la gestion de contratos para
con nuestros clientes permitiendo a la firma contar con una visién juridica mas
clara de los procesos de Gobierno.

Institucién Titulo Obtenido

Universidad Externado de

Colombia Especialista en Derecho Privado

Universidad Libre de Colombia Abogada
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EQUIPO CONSULTOR

Nombre: Jeanneth Esquivel
Cargo: Consultora

Consultora con experiencia en el sector financiero y bursatil, enfoca su trabajo
hacia la evaluacion y ejecucién de proyectos, analisis y gestidon de requerimientos
para el cumplimiento de indicadores.

Institucién Titulo Obtenido

Especialista en Finanzas vy

Uni idad de la Sab
HversItat g8 ke sabans Mercado de Capitales

Universidad Antonio Narifo Ingeniera Industrial
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EQUIPO CONSULTOR

Nombre: Jenny Samboni
Cargo: Consultor Junior

Consultora con énfasis en investigacién en Gobierno Corporativo que contribuye y
facilita la tarea de revision y verificaciéon de documentos e informes, coordinacién
de la comunicacién para la programacion de eventos (reuniones virtuales,
presentacionesy envid de entregables).

Institucion Titulo Obtenido

Universidad de Antioquia Administradora de Empresas
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EQUIPO CONSULTOR

Nombre: Diego Arenas
Cargo: Consultor Junior

Analista dedicado al estudio y recopilacién de informacién basada en la
actualidad de Gobierno Corporativo que contribuye y facilita la tarea de
preparaciéon de informes y el analisis de documentos corporativos.

Instituciéon Titulo Obtenido

Universidad Militar Nueva

Administrador de empresas
Granada
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EQUIPO CONSULTOR

Nombre: Yohana Rodriguez
Cargo: Coordinadora de Proyectos

Es consultora de tiempo completo para Governance Consultants S.A., su enfoque
se centra en la construccién de herramientas para la recopilaciéon de informaciéon
de entrevistas y formularios, el andlisis de informacién documental, la
construccién del entregable principal y secundario, y coordinando la ejecucién de
actividades y la asignacion de responsabilidades en el equipo.

Institucion Titulo Obtenido

Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca

Economista




EXPERIENCIA DE
GOVERNANCE
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EMPRESAS LIDERES TRABAJAN CON NOSOTROS

® Definicion de su Modelo de Gobierno Corporativo, asi como Evaluacion
e ‘ I ’ de la Junta Directiva de la matriz (grupo empresarial publico,
reconocido por sus buenas practicas).

Andlisis de la situacion actual de practicas formales y consuetudinarias

de Gobierno Corporativo en la BVC, asi como trabajo de implementacion Bvc ':

e 5 Evaluacién de Directorio del Grupo Empresarial (empresa piblica mas
Asesores del proceso de Evaluacion de Colombia respecto de Gobierno

!
~ representativa de Peru).
@) i
Corporativo, en el marco del proceso de acceso del pais a esta Entidad I“I' 'l
hudlh o

PETROPERL
Internacional. OECD

W filial de isa

Evaluacién / Auditoria a las practicas de Gobierno Corporativo de XM
(operador y administrador del sistema de energético colombiano). Filial
de Grupo ISA.
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EMPRESAS LIDERES TRABAJAN CON NOSOTROS

,.A Definicion del modelo de Gobierno Corporativo del Grupo Empresarial
(C)TERRANVM' (empresas emisoras, con vocacion de listado e inversionistas
internacionales).

Desarrollo del Modelo de Gobierno Corporativo para la Ciudad de ()

Medellin respecto de sus 30 Entidades Descentralizadas, donde actiia M

como Entidad de Propiedad Publica. &m&tﬁﬁ‘mﬁdﬂ
@)) Acompanamiento al proceso de implementacion de practicas de

Gobierno Corporativo y Evaluacion de Junta Directiva.

PREVISORA

SEGUROS

Desarrollo e implementacion del software GRC Director Suite para la 6
automatizacion de cuerpos colegiados y compliance del grupo. DAVIVIENDA

Definicion del Modelo de Gobierno Corporativo para el Depésito
CAVALI . ) . . .
Centralizado de Valores de Peru.
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EMPRESAS LIDERES TRABAJAN CON NOSOTROS

Consultoria para el fortalecimiento de las buenas practicas de
BANCO DE DESARROLLO . . .
DE AMERICA LATINA Gobierno Corporativo de mas de 20 empresas del Estado en
Latinoamérica.

Fortalecimiento Gobierno Corporativo del depésito centralizado de

———
valores de Colombia. Acompafamiento a la evaluaciéon de su Junta DeCEligdL/)

Directiva durante los ultimos anos, donde participan los bancos mas
representativos del pais.

& INVERTIMOS Definir el modelo de Gobierno Corporativo del IDEA, como entidad

EN LA GENTE : -
IDER | DE ANTIOQUIA de propiedad publica y banca de desarrollo.

o
Dt nss do Arobagun

Fortalecimiento y modelo de Juntas Directivas - Conglomerado .gcompensar

social. Asi como Evaluaciones a su Consejo Directivo.

Consultores lideres del programa de desarrollo, implementacion y/o
mejoramiento de practicas de gobierno corporativo en 20 emisores
peruanos.

BOLSA DE o
VALORES o
DE LIMA
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RECONOCIMIENTOS A NUESTRA LABOR

La Bolsa de Valores de Colombia y el Banco
Interamericano de Desarrollo reconocen a Governance
Consultants por su dedicacién, constancia y la
contribucion al fortalecimiento del Mercado de Valores
en Colombia (2011).

El Banco de Desarrollo de América Latina - CAF y la
Bolsa de Valores de Lima (BVL) destacan la
participaciéon de Andrés Bernal, socio de Governance
Consultants, como  Consultor Lider de la
implementacion de buenas practicas en emisores
peruanos (2014).
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Governance Consultants S.A.
contacto@gcsa.co

WWwWW.governanceconsultants.com

Madrid — Bogota
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