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Plan Estratégico CNO 2018 - 2023
PLANEACION 2018 - 2023 9~

Objetivos 2023

Mantener la operacion segura, confiable Lid di e s .. los i | ion del
y econémica del SIN considerando la iderar discusion tecnica para anticipar los impactos en la operacion del nuevo entorno

integracién de fuentes renovables no Revision y actualizacion de Acuerdos CNO al nuevo entorno
convencionales de energia, recursos Fortalecer divulgacion de los acuerdos expedidos

distribuidos y nuevas tecnologias

o « Desarrollar analisis de nuevos participantes en el sector y proponer ante las instituciones de
Promover cambios institucionales que politica y regulacién las actualizaciones que correspondan a la integracion del CNO.

permitan mee_j9rar la 9ficiencia y « Proponer a la CREG los cambios técnicos en los codigos de operacion, conexion, planeacion y
adaptacion del sistema medida

+ Desarrollar e implementar propuesta de adaptacion del CNO (estructura, etc)
* Revisar participacion de nuevos agentes en el CNO
Asegurar la adaptacién del CNO ante el + Revisar esquema de comités y subcomités que garanticen la firmeza de sus recomendaciones
nuevo entorno

+ Establecer acuerdos de colaboracion con entidades del sector, centros de
investigacion y universidades que permitan al CNO contar con los estudios y
analisis que requiere para la toma de decisiones

» Desarrollar con las empresas una agenda articulada de desarrollo de
competencias.

- Conformar equipos de trabajo colaborativo para vigilancia y prospectiva del
mercado energético mundial.

« Implementar un esquema de comunicacion ante crisis articulado con empresas y
entidades del sector

Promover la actualizacion de
conocimientos y competencias técnicas
del sector



Resultados Taller GC
= Matriz de analisis y categorizacion de los acciones definidas

1. Ajuste al Reglamento Interno para decisiones

;| I
ég n 2. Disefio de un nuevo espacio de “inclusividad”
E / agentes no representados, demanda vy
n nuevas tecnologias.
n 3. Estrategia de socializacion del Modelo de
gobernabilidad.

IMPORTANCIA

n 4. Evaluaciéon del Modelo de gobernabilidad.

5. Estudio de factibilidad, conveniencia y costo
del desarrollo de capacidad del CNO.

Poco
Importante Conveniente Importante

6. Protocolo de relacionamiento con XM.

/. Estrategias de posicionamiento de cara al
Urgente No Urgente Pero No Prioritario Gobierno Nacional.

Conveniente

PRIORIDAD 8. qurdjnacién y relacionamiento del CNO
- - eléctrico y el CNO de gas.

DIFICULTAD



Resultados Mision de Transformacion

18.Lineamientos sobre Corto y mediano 1. Modificacion del articulo 37 de la Ley 143 de 1994, con el fin de trasladar al
funcionamiento del CON. | plazo Gobierno Nacional la facultad de determinar la composicion del CNO con
(2021-2025) base en:

0 Q participacion de mercado;

REFORMAS INSTITUCIONALES

ISO: Cambio de propiedad, reforma junta, CAC y CNO
independientes y reformados, CAPG

i) pluralidad de los agentes de mercado y no en funcién del tamario de la

i) evitar duplicidad de participantes por integracion vertical de actividades;

iii) vinculacién de nuevas actividades tales como recursos energéticos
distribuidos, generadores con fuentes de energia renovables; y

iv) representacion de la demanda en el CNO a través del CAC.

5.3.5.2. CNO:

e Se propone que se amplie la conformaciéon del CNO. En este sentido se
considera necesario revisar las reglas sobre las cuales la conformacién del CNO
se asigna en proporcion a la participacion de mercado o el tamafio de las
empresas. Asi mismo, se considera necesario incluir dentro de los escalones de
representacion a nuevas empresas de generacion renovable; incluso, en opinién
del grupo de trabajo de la segunda fase de la MTE, se considera oportuno incluir
representantes de la demanda y de DERs. La conformaciéon del CNO proviene
de la Ley 142 de 1994. Las nuevas realidades del mercado y las expectativas
futuras de participacioén de nuevos agentes, requiere de una revision y ajuste a
la conformacién del CNO que refleje esta nueva realidad. Se sugiere que la
representatividad de la demanda en el CNO esté a cargo del CAC.

Elementos habilitadores: reforma de Ley

Fuente: Ministerio de Minas y Energia. (2020)
Informes Segunda Fase Misidn de
Transformacion Energética. Hoja de Ruta para la
Energia del Futuro

Evitar la
integracion

vertical en los
integrantes

Energética (preliminares)

Aumento
numero de
Integrantes

Integrantes que
Integracion representen
CNO nuevas
actividades

Representacion

de la demanda




Objetivos Taller GC prioridad e importancia

(Urgentes y Muy Importantes)




1. Protocolo de relacionamiento con XM

econémica considerando + Liderar discusion técnica para anticipar los impactos en la operacion del nuevo entorno
kﬁhmmz + Revision y actualizacion de Acuerdos CNO al nuevo entorno

jonales de energla, recursos + Fortalecer divulgacion de los acuerdos expedidos

=6. Protocolo de relacionamiento con XM

8 q -muyimporante  Principales consideraciones manifestadas en el taller

g = Importante

s ; ;

- Conveniente Trabajo en equipo con el CND.

o .

£ = Poco importante

- Por ley existen responsabilidades compartidas entre el CND y el CNO
respecto a la operacion y mantenimiento del sistema, de manera que
su actualizaciéon descoordinada debilita ambas organizaciones.

- z = Urgente

I

5] = No urgente pero . N N

5 conveniente Creacién de un protocolo (u otro mecanismo a ser implementado) que

- - No prioritario vincule ambos lados para garantizar la confiabilidad del sistema. Es

o importante que los grupos de trabajo no solo se concentren en el nivel
técnico, sino también en las propias responsabilidades de las partes.

° 5% * Muy facil Hay que construir juntos para lograr la capacidad de llegar a

o}

= ‘ « Facil consensos y trabajar para procurar que el regulador y el Gobierno

3 — i tengan en cuenta las recomendaciones del Consejo.

£

E = Muy dificil

‘3 GOVERNANCE Cno ;

CONSULTANTS
Consejo Nacional de Operacion



2. Estrategias de posicionamiento de cara al Gobierno Nacional

Mantener la operacién segura, confiable

+ Liderar discusion técnica
y econémica del SIN considerando la + Revision y actualizacion de Acuerdos CNO al nuevo entorno

ra anticipar los impactos en la operacion del nuevo entorno

convencionales de energia, recursos + Fortalecer divulgacion de los acuerdos expedidos

=7. Estrategias de posicionamiento de cara al Gobierno Nacional

S

Prioridad Importancia

Dificultad

GOVERNANCE
CONSULTANTS

= Muy importante
= Importante
Conveniente

= Poco importante

= Urgente

= No urgente pero
conveniente

No prioritario

= Muy facil

= Facil
Dificil

= Muy dificil

Principales consideraciones manifestadas en el taller

Es necesario desarrollar mayor capacidad de relacionamiento con el
Gobierno (mayor lobby conjunto con el CND). El posicionamiento es
fundamental para lograr ser la institucion técnica asesora por
excelencia.

Hay que realizar el evento de noviembre para generar posicionamiento
entre las instancias del Gobierno (CREG y demas actores relevantes).

El relacionamiento con el Gobierno es una tarea de la cual debe
ocuparse principalmente el Presidente y el Secretario del Consejo.

Hay que ser insistentes y el CNO debe acompanarse de los lideres de
las empresas.

La coordinacion del CNO y el CND es fundamental para generar una
postura mas fuerte (desde el punto de vista sectorial), y asi podria
neutralizarse el lobby individual de las empresas inconformes.

o{plo)/

Consego Nacional de Operacion



3. Ajuste al Reglamento Interno para decisiones clave

+ Desarrollar e implementar propuesta de adaptacion del CNO (estructura, etc)
+ Revisar participacion de nuevos agentes en el CNO
+ Revisar esquema de comités y subcomités que garanticen la firmeza de sus recomendaciones

> Propuesta a ser
ejecutada por parte

1. Ajuste al Reglamento Interno para decisiones clave del CNO
= wuy mpesne PTiNCipales consideraciones manifestadas en el taller
e *importante
£ R Es necesaria la redefinicion de lineamientos y garantizar
2 trecsieeonse  Metodologias que permitan la toma de decisiones basadas
E o en un criterio técnico.
Resultados de la Pensar en el establecimiento de sesiones cerradas inci
p— (ejecutivas) en situaciones criticas. PnnC|paIeS

categorizacion comentarios de los

realizada por los < “ewreme " “Se debe repensar temas como el relacionamiento e ;
. P *No prieritario interacciénpcon los agentes externos, responsabilidades de miembros del CNO
miembros del CNO los comités y su interaccion con el Consejo, manejo de la sobre la propuesta

info_rmacién, la objetividad en la cqmunicacién de las
decisiones tomadas, y reglas para invitados.

* Muy facd - — -
bk La metodologia debe permitir que el Consejo llegue a

consensos, y que las decisiones estratégicas provengan de

este organismo y no de la administracion. —

* Dificd

» Muy difict

Dificultad

COO0



4. Estudio de factibilidad, conveniencia y costo del desarrollo de capacidad del CNO

+ Desarrollar e implementar propuesta de adaptacion del CNO (estructura, etc)
+ Revisar participacion de nuevos agentes en el CNO
Asegurar la adaptacién del CNO ante el + Revisar esquema de comités y subcomités que garanticen la firmeza de sus recomendaciones
nuevo entorno

=5. Estudio de factibilidad, conveniencia y costo del desarrollo de
capacidad del CNO

8 e = Muy importante

e * Importante Principales consideraciones manifestadas en el taller

g Conveniente — — - —

=1 < Poco importante Es beneficioso que haya mayor analisis y aporte a la informacion que

E P revisa el CNO, sin embargo existen riesgos de generar
descoordinacion en la informacién recibida.

- = Urgente Se debe realizar un estudio que evalle los riesgos, costos e impactos

o que se pueden generar al considerar que el CNO cuente con sus

2 * No urgente pero ropias herramientas

‘o- conveniente prop .

- No prioritario

m . r -
También se propone de forma alternativa llegar a acuerdos con XM en
esta materia; qué recursos se pueden compartir y qué informacién se
trabaja de manera mancomunada.

Ee! = Muy facil Algunos miembros manifestaron que el CNO debe continuar

S « Ficil apoyandose en la informacion provista por el CND.

-

o Dificil

-

'5 = Muy dificil

‘3 GOVERNANCE C no ’

CONSULTANTS
Consego Nacional de Operacke



Objetivos Taller GC prioridad e importancia

(Importantes, no urgentes pero convenientes)




5. Diseno de un nuevo espacio de “inclusividad” /agentes no representados,
demanda y nuevas tecnologias

+ Desarrollar e implementar propuesta de adaptacion del CNO (estructura, etc)
+ Revisar participacion de nuevos agentes en el CNO
Asegurar la adaptacién del CNO ante el + Revisar esquema de comités y subcomités que garanticen la firmeza de sus recomendaciones
nuevo entorno

= 2. Diseno de un nuevo espacio de “inclusividad” / agentes no
representados, demanda y nuevas tecnologias

8 -myimporante  Principales consideraciones manifestadas en el taller

5 = Importante

'g Conveniente Inclusiéon de nuevos participantes (independientemente de la forma)

o boco es una necesidad actual del sistema, lo que permite tener nuevas

£ ocolmportante  yoces no representadas y capacitar a nuevos participantes en el
mercado.
Es deseable que se establezca formalmente nuevas participaciones a

- = Urgente través de un cambio en la ley (recomendacion de la Mision de

« Transformacion).

:E = No urgente pero

s conveniente

= No prioritario — — -

o Entre tanto se produce una modificacion legal, se puede producir una
participacion de los agentes nuevos de manera flexible a través de los
comités (siempre y cuando cumplan con requisitos de participacion a
definir).

= Muy fAcil ; — X .

= ayiad Existe preocupacion frente a las disposiciones sobre la falta de

§ = Facil equilibrio de participacién y la disponibilidad/capacidad de pago de

e Dificil los nuevos participantes.

'5 = Muy dificil

‘3 GOVERNANCE C n O ;

CONSULTANTS
Consejo Nacional de Operacidn



5. Diseno de un nuevo espacio de “inclusividad” /agentes no representados,
demanda y nuevas tecnologias

+ Desarrollar analisis de nuevos participantes en el sector y proponer ante las instituciones de
Promover cambios institucionales que politica y regulacion las actualizaciones que correspondan a la integracién del CNO.

permitan mejorar la eficiencia y - Proponer a la CREG los cambios técnicos en los codigos de operacion, conexidn, planeacion

=2. Disefo de un nuevo espacio de “inclusividad” / agentes no
representados, demanda y nuevas tecnologias

L] -myimporante  Principales consideraciones manifestadas en el taller
5 = Importante
g Corweniente Inclusion de nuevos participantes (independientemente de la forma)
o ) es una necesidad actual del sistema, lo que permite tener nuevas - - - — -
E *Pocoimportante \oces no representadas y capacitar a nuevos participantes en el 18.Lineamientos sobre Corto y mediano 1. Modificacion del articulo 37 de la Ley 143 de 1994, con el fin de trasladar al
mercado. funcionamiento del CON. | plazo Gobierno Nacional la facultad de determinar la composicion del CNO con
— bi _—y : — pE— (2021-2025) base en:
s deseable que se establezca formalmente nuevas participaciones a . : : =
- = Urgente través de un cambio en la ley (recomendacién de la Misién de i) plurgl!dad‘de los agentes de mercado y no en funcion del tamafio de la
o Transformacion). participacion de mercado;
E " ovenene T ii) evitar duplicidad de participantes por integracion vertical de actividades;
T No prioritario F— r icacion lenal r o iii) vinculacion de nuevas actividades tales como recursos energéticos
ntre tanto se produce una modiricacion legal, se puede proaucir una . . . N
participacion de los agentes nuevos de manera flexible a través de los . d'St"bu'dos"generadores con fuentes de energia renovables; y
co;nités (siempre y cuando cumplan con requisitos de participacion a iv) representacion de la demanda en el CNO a través del CAC.
definir).
= QV = Muy facll Existe preocupacion frente a las disposiciones sobre la falta de
§ * Facil equilibrio de participacion y la disponibilidad/capacidad de pago de
E Dificil los nuevos participantes.
E » Muy dificil

(g commce, cnof

Consejo Nacional de Operacks



6. Coordinacion y relacionamiento del CNO Eléctrico y el CNO Gas

Mantener la operacién segura, confiable

y econémica del SIN considerando la + Liderar discusion técnica para anticipar los impactos en la operacion del nuevo entorno

Revision y actualizacion de Acuerdos CNO al nuevo entorno
Fortalecer divulgacion de los acuerdos expedidos

|
;
|

=8. Coordinacion y relacionamiento del CNO eléctrico y el CNO de gas

(<)

(3] 8% . - - - - .

G ‘ -muyimporante  Principales consideraciones manifestadas en el taller

g = Importante

g Conveniente Se debe lograr tener una coordinaciéon mas estrecha entre el CNO

o , eléctrico y el CNO de gas.

£ = Poco importante
Debido a la regulaciéon que fue establecida, la coordinacion con el CNO
de gas se produce solamente en momentos de crisis, lo cual
representa una dificultad en la toma de decisiones.

- = Urgente

<

‘= *Nougentepero  Debe revisarse la conformacion del CNO de gas para incluir la

L2 No prioritario representacion de los todos los consumidores de gas y no solo un

a miembro de las termoeléctricas, para asi tener el peso suficiente para
actuar frente a los demas miembros.

uw faci El que deberia tener asiento en el CNO de gas debe ser el CNO

- dytad eléctrico y no un agente termoeléctrico particular.

= = Fcil

-

= Dificil De igual forma, se le debe dar cabida al CNO de gas en la discusion de

a = Muy dificil ciertos temas que tengan que ver con el sector térmico.

GOVERNANCE
CONSULTANTS

Cno*

Consejo Nacional de Operackn



7. Estrategia de socializacion del Modelo de Gobernabilidad

+ Establecer acuerdos de colaboracion con entidades del sector, centros de
investigacion y universidades que permitan al CNO contar con los estudios y
analisis que requiere para la toma de decisiones

+ Desarrollar con las empresas una agenda articulada de desarrollo de
competencias.

+ Conformar equipos de trabajo colaborativo para vigilancia y prospectiva del
mercado energético mundial.

+ Implementar un esquema de comunicacién ante crisis articulado con empresas y
entidades del sector

= 3. Estrategia de socializacion del Modelo de Gobernabilidad

()

Prioridad Importancia

Dificultad

GOVERNANCE
CONSULTANTS

= Muy importante

Principales consideraciones manifestadas en el taller

= Importante

= Conveniente

=Pocoimportante  Todos los participantes manifestaron estar de acuerdo con la
propuesta. La divulgacion y capacitacion constante de los miembros,
sobre todo nuevos, es un punto a trabajar.

» Urgente La medida es importante y urgente en cuanto que fortalecera la
confianza en el CNO, tanto de forma interna como externa.

= No urgente pero
conveniente

= No prioritario
Es primordial que la socializacion se realice también al interior de los
comités.

= Muy facil

= Facil

= Dificil

= Muy dificil

Cno#

Consejo Nacional de Operacién



8. Evaluacion del Modelo de Gobernabilidad

+ Desarrollar e implementar propuesta de adaptacion del CNO (estructura, etc)
+ Revisar participacion de nuevos agentes en el CNO
Asegurar la adaptacién del CNO ante el + Revisar esquema de comités y subcomités que garanticen la firmeza de sus recomendaciones
nuevo entorno

= 4. Evaluacion del Modelo de gobernabilidad

8 7 = Muy importante . . . - .

. portante Principales consideraciones manifestadas en el taller

m -

L

s Conveniente

n H - -

£ *Pocoimportante  Mantener la periodicidad de la revision del Modelo sin que represente

- una camisa de fuerza para el CNO.
Se propone definir una serie de indicadores que permitan identificar si

= Urgente - . . .

S el Modelo esta funcionando de manera adecuada (indicadores que

S N “midan la temperatura” del Consejo).

- = No urgente pero

s conveniente

- No prioritario

a.
Solo en caso que los indicadores se empobrezcan o se produzca un
cambio en la ley sera conveniente realizar una evaluacion o
modificacion del Modelo.

- = Muy fécil

(o]

= « Fcil

-

v Dificil

e

'5 = Muy dificil

‘3 GOVERNANCE C no ;

CONSULTANTS
Consejo Nacional de Operacion



Propuesta de trabajo

Creacién Grupos
de Trabajo

Asignacion de
objetivos

Plan de Accidn
Grupos



GRACIAS





