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¢ Quién es Drive?

Organizaciones Conscientes
Bogotd, Colombia, 2002 - 2023
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Industrias y empresas que hemos apoyado desde 2002
en Colombia, en las Américas y unos paises Europeos

CANC

Consejo Nacional

de Operacién

Oil & Gas

Terpel Gazel-LA
BP Castrol-LA
MASA-Stork
Worley LA
Promigas
Petromil
OCENSA
Reficar

Hocol

Vanti

Shell

Otros

McKinsey & Co.
Accenture
KLM-Airfrance
Anapoima Club
Pedro GOmez
Grupo AR
NIVER

Quimica
Esenttia .
DUPONT .
Basf LAy .
Espana .
Eastman .
Bretano .
Abocol .
Baxter .
Roche .
Cytiva

Media

Grupo WPP UK-LA

Silva Publicidad
Kantar WP-LA
Dunnhumby
Initiative

Consumo

Unilever-LA
Org-Corona
Danisco-LA
PriceMart
TetraPak
McCain
Finotex
Bavaria
Abocol

Tecnologia

*  Movistar-USA
* |ntelsat-USA

* Alcatel-Arg

* Procables

* Intel-USA

e HP-LA

* Claro

* TIGO
Financieros

AON Seguros
RSA Seguros
AV Villas
CIFIN

Sector Publico

Sec-Habitat
* Fedecafe

e SECAB

* PNUD

e |ICBF

Salud

B. Braun Medical
Compensar
Coosalud

Bayer

Alcaldia Mayor
ANDI - Comité
Agroquimicos
Aeronautica

Energia

SIEMENS - Mex.
Energética de
Occidente

* Aggreko-LA

* Invercolsa
* \esuvius
* Carrier

Ediciones

SM- Publicaciones
Antalis-Chile
Prolibros

s @ @
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Quiénes somos

Propdsito

Lideres conscientes
transformado organizaciones

Equipo Enfoque
Interdisciplinario con Val Sistémico, centrado en
L . alores
experiencia gerencial el Ser Humano para
y de consultoria a Conectamos en = Innovamos con construir organizaciones
nivel internacional. profundidad  responsabilidad conscientes.
Construimos Retamos con
confiabilidad respeto
Metodologias Impacto
Internacionales y Para las personas, los
propias, adaptadas a las equipos, la organizacién
necesidades del cliente. y la comunidad.

CANC Drive

Consejo Nacicnal
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Desde el 2002 nos focalizamos en ...

Co-crear soluciones con el cliente: “Qué, Para qué (Why) y COmo”.

Direccion y Transformacion . .
i ., ] Agilidad en Efectividad
Alineacion y Cambio . )
, . L Innovacion Comercial
Estratégica Organizacional
v, Partners Internacionales o
BARRETT VALUES CENTRE IMC
'. CERTIFIED CONSULTANT ¢ NMERICAS Change
OI ............................... Dextera

5 XMzah
'\@ FJI?LAETMEE?\JYTAHON |mpO gre! 1;\ s}lflr{gg;stms Z—~EXETOR

INST'TUTE INTERNATIONAL Group

Consultoria - Capacitaciones - Coaching - Mediciones

CNO Drive
Consejo Nacicnal Ive
de Operacién Organizaciones Conscientes



Direccion y Alineacién Estratégica

Oferta de Valor

Llevar la aspiracidn
estratégica a la accion.

Beneficios

* Sentido de Propdsito.

* Oportunidades de
crecimiento

* Lideresy equipos con
“Accountability” en la
implementacidn.

CNoO

Consejo Nacicnal
de Operacién

S Py
RS @0 3°J
?\99
AON fiVIUTGX
vALIe PARTNER IN BRANDING
‘. L 4 Con energia todo se puede
-~
Tetra Pak”
N
v, Refineria de Cartagena AERONAUTICA CIVIL
P -C‘E " Unidad Administrativa Es Especial

Membership Shopping ABOCOL

Abonos Colombianos S.A.

Organizacion

Corona

*PV — Propuesta de Valor; * BSC — Balanced Scorecard
*TPV: Metodologia Tedrico-Practico-Vivencial

Consultoria

Diseno de Estrategias
Corporativas y Funcionales y
alineacién de los equipos

Montaje y alineacion del BSC*
Arquitectura Organizacional
Gobierno Corporativo Interno

Capacitaciones TPV*

De la Estrategia a la Accion
Articulando el “BSC”
Toma de Decisiones Efectivas

Mediciones

Alineacion Estratégica
Conectividad del BSC*
Efectividad Organizacional

e @@
Drive
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Transformacion y Manejo del Cambio Organizacional

Consultoria
* Disefio e Implementacién de
Oferta de Valor @ Estrategias de Cambio con PCI*
Transformar el “Ser” para lograr M = ’ *  Cambio Cultural y mejora de la
cambios en el “Hacer”. COOSALUD- Efectividad Organizacional*
* Configuraciones Sistémicas
Benefici esenttia Sl &Mcgble\ls Organizacionales
eneficios s . Canacitact oy
*  La cultura apoyando el ~ CIFiN apacitaciones
cumplimiento la estrategia. RSA P RS * Competencias Conversacionales
Promigos .
*  Empoderamiento y agilidad 0£00mpensor 'I:derazg?jTransfs.rmador
durante el cambio. , (C EO gentes de cambio

* Desarrollo de capacidades LA Coaching - Mentoring
individuales y de equipos. terpel - .. Ejecutivo

* ...de Equipos
* ...de Propésito de Vida

CNO
*PCl People Centered Implementation,. acreditados por Changefirst, UK; *TPV: Metodologia D rlve

Consejo Nacional Tedrico-Practico-Vivencial; * Acreditado por Human Synergistics, USA

de Operacién

Organizaciones Conscientes



Modelos de Direccion y Alineacion Estratégica

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Masty, Qtlye

<+ Implementacion®

Leadership
Emllem
Track Valuo
Performance C,RAF TING Creation

Direccionamiento <4  Alineacidn

¢ El contexto externo

* El hoy organizacional

* EIADN del CNO

(.'a 6‘

§ Strategy %r%

. ., < | Implementation S
e Ladireccidn A 5\ Roadmap S M
2024-29 Engagement 1] @ Model

-1 Alineacion del equipo

fise

“Mindset”

* El seguimiento

L « La Visibilidad

[ [
EecyTn©®
Stakeholder Culture
'

CNO
Consejo Nacional *Startegy Impelmentation Institute D rl ve
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El ADN del CNO

Ley 142 y 143 de 1994 y
la Ley 2099 de 2021

“Acordar los aspectos técnicos para
garantizar que la operacion
integrada del sistema
interconectado nacional (SIN) sea
segura, confiable y econdmica, y
ser el 6rgano ejecutor del
Reglamento de Operacion”

Principios de Buen Gobierno

Transparencia: generar la informacion necesaria
para las autoridades y los agentes del sector para
garantizar la operacion segura, confiable y
economica del SIN.

Eficiencia: trabajar para tener criterios técnicos
en la toma de decisiones respecto de los
aspectos requeridos para una operacion segura,
econdmica y confiable.

Imparcialidad: Las decisiones del CNO deben
estar orientadas al desarrollo de la operacion
segura, confiable y econdmica del Sistema
Interconectado Nacional, sobreponiendo siempre
el interés de la operacién del sistema al interés
particular de las empresas miembro del CNO.

Drive
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Funciones principales del CNO

I. Operativas:

= Acordar los aspectos técnicos para garantizar la operacion segura, confiable y
economica del SIN, y dar conceptos a quienes corresponda, basado en la informacion
gue periodicamente disponga de la operacion real y esperada de los recursos del SIN;

li. Ejecutoras:
= Ejecutar el Reglamento de Operacion y las demas normas legales y regulatorias;

iii. Asesoras:

= Dar concepto previo a la Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG respecto del
establecimiento y modificacion del Reglamento de Operacidn y asesorar a las entidades
de gobierno y demas organismos, en los temas relacionados con los aspectos técnicos

gue garanticen una operacion segura, confiable y econdmica del Sistema
Interconectado Nacional.

CANO Drive

Consejo Nacicnal
de Operacion Organizaciones Conscientes



CANoO

Consejo Nacicnal
de Operacién

La Estructura y los Comiteés

Consejo Nacional
Asesor de Operacion

Legal
Secretario
Técnico
Asesor
Técnico

Operacion
Operacion
Operacion

Administrativa

Comité Asesor de
Estrategia

Comité de
Comunicadores

Subcomité
Comité de Operacién pr— Recursos
Renovables
Subcomité
Comité de Plantas
Transmision
Subcomité
——  Planeamiento
Comité de P
Distribucién
Subcomité Anilisis
— Planeacion
Eléctrica
Comité de
Supervision . Subcomité
Controles
Comité de Subcomité

l
|

Ciberseguridad

¢« @@
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CANoO

Consejo Nacional
de Operacién

Planeacion 2018-2023 - Objetivos

Mantener la operacién segura, : N LE 3 : 3

confiable y econdmica del SIN * Liderar discusion técnica para anticipar los impactos en la operacién del nuevo entorno
considerando la integracion de * Revision y actualizacion de Acuerdos CNO al nuevo entarno

recursos energéticos * Fortalecer comunicacion y entendimiento del codigo de operacion y acuerdos expedidos
distribuidos

Promover cambios ) » Desarrollar analisis de nuevos participantes en el sector y proponer ante las instituciones
institucionales que permitan de politica y regulacion las actuaciones que correspondan.

mejorar la eficiencia y » Proponer a la CREG los cambilos técnicos en los codigos de operacion, conexién, planeacién

adaptacion del sistema

y medida a incentivar su complimiento.

Asegurar la adaptacion del CNO

« Desarrollar e implementar propuesta de adapptacion del CNO

ante la nueva dindmica. * Revisar participacion de nuevos agentes en el CNO
* Revisar esquema de comités y subcomites que garanticen la firmeza de sus recomendaciones
Promover la actualizacién de  Establecer acuerdos de colaboracion con entidades del sector que permitan al CNO contar

conocimientos y competencias
técnicas del sector

con estudios y andlisis que requiere para la toma de desiciones

* Desarrollar una agenda articulada con las empresas de desarrollo de competencias

« Conformar equipoas de trabajo colaborativo para vigilancia y prospectiva del mercado
energeético mundial

« Implementar un esquema de comunicacién eante crisis, articulado con empresas y
entidades del sector

«c@ @
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Objetivos
Entregables - Alcance
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Objetivo - Entregables - Alcance

Objetivo del proyecto

= Desarrollar el proceso de formulacion del Plan Estratégico del Consejo Nacional de
Operaciéon (CON) del 2024 - 2029.

Entregables
= Contextoy dinamica del Mercado
= El hoy del CNO — “baseline”
= |mperativos Estratégicos 1¢" nivel y cascada Estratégica al 29°nivel
= |ndicadores de 1¢"y 290 njvel
= Los horizontes del plan
= Plan de comunicacion de |a estrategia

Alcance - equipo del proyecto y tiempo del proyecto

= Equipo - CEO, VP, Secretario Técnico CNO, Secretarios Técnicos de los Comités (5) y de los
Subcomités (6).

= Tiempo —Aprox. 2,5 meses

Drive

Organizaciones Conscientes
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Pensamiento y focalizacion estratégica

El pensamiento estratégico es un proceso de sintesis basado en hechos, en
la intuicion y en |a creatividad, cuyo resultado es un plan de vuelo.

La focalizacidon del pensamiento estratégico es un ejercicio de
conversaciones y acuerdos buscando un objetivo comun.

Cﬂb Las organizaciones son una red de conversaciones.

, e @ @
Drive
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Los 7 bloques de |la construccion estratégica

Pensamiento

Planeacion

Ejecucion

CANO

Consejo Nacicnal

Prospectiva

!

Contexto

|

Linea base

|

Aspiracion

)
_1 :
}

Evolucion -

éCuales son las tendencias y el futuro competitivo?

éComo es el mercado donde competimos?

éCuales capacidades tenemos y como es el desempeno?
éQue opciones hay para diferenciarse y crear valor?
éCuales opciones definiran la estrategia?

éComo impulsamos, monitoreamos y apoyamos el cambio?
¢Como seguimos progresamos y nos adaptamos?

Drive

Organizaciones Conscientes



Es un proceso participativo y alineado

Proceso estructurado Proceso trabajado
y secuencial por los equipos
Top - Down Bottom - Up
§
O
8
Qs CtO
O
\\S
O
&
e
0
Q.
riencia
Influencia Construccién de Equipo Escucha

-~
?53

( Interés individual y @ jo y solucion ’

auto-aprendizaje 4 2 QY entre procesos

‘ ' l‘ ' v Trabajo y v D ‘l 6 .
Consejo Nacicnal | Ive
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CAC

Consejo Nacicnal

de Operacién

Direccionamiento Estratégico para el CNO

1 Alineacion del equipo ===

4

I
¥

gs Resultados

El contexto externo

El hoy organizacional

El ADN del CNO

La direccion
2024-29

El seguimiento

La Visibilidad

Lo macro - PESTALy VUCA
Resultados 2018-23 CNO-Comités
Exploracion Interna Integral
Propdsito - Funcion - Valores*

Imperativos Estratégicos 1" nivel**

Cascada Estratégica 29° nivel**
Horizontes del Plan
Indicadores de 1¢" y 29 nijvel

Cadencia y Comunicacion

*Fuera del alcance;  ** 1¢" nivel — Comités; **2d° njvel - Subcomités

Feedback

Lr‘l
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Como se construye el plany —
se alinea al equipo
Ejemplificacion de actividades W T




Alineacion del equipo
La base para una exitosa implementacion

*  Primero que todo revisar la alineacion del equipo con el que se
va a desarrollar la estrategia, con herramientas de “Coaching de

Alx Equipos”, las cuales estaran presente a lo largo del proceso.
Mindset” o2 Mutual gw
o [ 4 ° Rok{y\ lﬁ\ Aﬁ)\%
Alineacion del Equipo L
Aligrument
Z 3\
_ st ) e
*  Como nos alienamos Purposes
para emprender este
gran reto.

*  Enla primera sesion trabajar la “Construccion de Confianza” del
equipo, para generar “Compromiso” y resultados en equipo.

0@ ——

N\ Confianza

CAC Drive

Consejo Nacicnal
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El contexto externo
Conferencista experto en la industria

* Con el objetivo de entender las macro-tendencias, a nivel
internacional y las proyecciones a nivel regional-nacional se
recomienda al inicio del proyecto seleccionar un conferencista
experto, reconocido y especializado en la industria.

Nuestro contexto = Seleccion y contratacion del conferencista por cuenta del CON,

= Drive incluira la conferencia dentro de la programacioén de

*  Cudles son los ..
actividades.

factores externos e
internacionales que
pudieran estar
impactando el
Consejo.

CA0 Drive

de Operacién Organizaciones Conscientes



El contexto externo
Lo macro — modelo PESTAL y VUCA

* Actualizar y/o desarrollar con el equipo el modelo PESTAL* y el
VUCA, para conocer y analizar el entorno macroecondomico en
donde esta operando el CNO; el resultado sera input para
definir el plan estratégico 2024-2029.
Nuestro contexto
*  Cuales son los _
factores macro que ZE D — # I
que pUdie ran estar - | ™ ” 3 comm.csnvo vou|1/mvo
. Demograficos Stakeholders Politicos 3 Complexity Volatility
impactando el [ comunidad ] [ Funcionarios |
COﬂSEJO Sociales i Reguladores ] [ Gobierno J Industry g A U
7L T |
Ambientales —— :‘;‘::::I‘;SS ——  Tecnologicos 'g — —
CNO
Consejo Nacional * PESTEL — Aspectos Politicos, Econédmicos, Sociales, Tecnolégicos, Ambientales y Legales D rlve
ae ODI;'rCIC on
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El hoy organizacional
Fuentes 125y 2"as de informacion

* Recoleccion de la informacion existente — “hard & soft”- fuentes
1rias y 21as - de |a estrategia actual, indicadores, iniciativas,
marco legal, analisis del sector y antecedentes claves entre
otros para conocer al cliente y su contexto.*

Contextualizacion

e Conocimiento de los
lideres, de la

informacion existente * Entrevistas a profundidad con lideres, virtuales y/o presenciales,
y de antecedentes. para conocer sus necesidades, expectativas y retos estratégicos.

= 14 Directivos del CNO
4 =

CANO Drive

Consejo Nacional *Se firmara un acuerdo de confidencialidad para el manejo de la informacidn, si se requiere.
de Operacién Organizaciones Conscientes




El hoy organizacional
Resultados 2018-23 del CNO y de los Comités

* Evaluacion cualitativa y cuantitativa de los resultados de los
cuatro Objetivos Estratégicos, de los grandes proyectos del CNO
y de los diferentes Comités en el periodo anterior (pre-work del
cliente guiado por Drive):

De donde partimos " Presentacion de resultados, logros, aprendizajes y retos.

) ¢ Cumplimiento de metas KPI’s.
¢ Como fue el

resultado del periodo
anterior y que nos
quedo pendiente.

= Revision de los temas-proyectos que quedaron pendientes o estan
en curso.

, adoptando las mejores

de ambas companias, Kentificando snergias, Mejoranco los estancares |

de calidad y eficiencia de 108 procesos actuales. 3

;‘; R B|o OPORTUNIDADES ASOCIADAS E

e Unificacion  estandarizacion de controles, sistemas ce informacion, procesos, |
*D procedimientos, politicas y goblemo (1)

Pancipance

ovad de fa
fach: Entregables:
L 1. Estructura documental alneada (Fhgos en Aris)

CANO Drive

Consejo Nacicnal
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El hoy organizacional
Exploracion interna integral

* Desarrollar el diagnéstico Interno Integral — “Hard & Soft” - de la
organizacion con participacion del equipo, usando la
metodologia dindmica de Drive PONANR-R *,

Como estamos

*  Conocer de primera

mano coémo estamos, |
las dindmicas al

interior del consejo y
en que apalancarse

para el nuevo plan. °

uo R
o Y = N

Q —
e

CNO
Consejo Nacional *PONANR-R: Positivos-Oportunidades-Necesidades-Amenazas-Negativos-Retos=Riesgos D rlve
de Operacién Organizaciones Conscientes



La direccion 2024-2029

Imperativos estratégicos de 1" nivel - Comités

* Con toda la informacion anterior, en equipo ratificar, replantear
y/o acordar nuevos “Imperativos Estratégicos” (I.E.) para el
proximo periodo; estos son los grandes hitos a lograr.

= Enla 1™ parte los imperativos incluyen el “Descriptor” del I.E.
Nuestros grandes

= Enla 29 parte se identifica el “Alcance”, buscando delimitar que
derroteros

podria incluir y que estaria por fuera del alcance del Imperativo.

* Enqué nosvamos a
focalizar para el
proximo periodo.

{E - El .
Aac Imperativo

El
Descriptor

CANO Drive

Consejo Nacicnal

de Operacién Organizaciones Conscientes



La direccion 2024-2029

Cascada estratégica de 29 nivel - Subcomités

*  Tomando los Imperativos Estratégicos, en equipo hacer la
cascada estratégica al siguiente nivel en el Consejo y/o a los
comités identificando los PPAs* para el siguiente periodo.

= Evaluar los PPAs existentes o que se estan desarrollando para

incluirlos en el nuevo plan, y acordar nuevos PPAs que apoyen el
los equipos logro de los imperativos estratégicos.

Como alineamos a

‘ Como vamos a Imperativo Estratégico 1°" nivel
implementar los ——— .
grandes derroteros y _ , Cascada de 2% nivel
quiénes van a ser los Comités ~ ] Opcional
responsables. : -

G

Cascada de 3¢ nivel

CNGC Ve
* PPAs — Programas, Proyectos y Acciones Estratégicas D rlve

Consejo Nacicnal

de Operacién

Organizaciones Conscientes



Horizontes de plan

* Con base en los imperativos estratégicos 1°" nivel, |la cascada
estratégica de 29 nivel, las capacidades internas del Consejo y la
de sus miembros, acordar los horizontes de planeacion 2024-

] 2029 para los diferentes proyectos acordados en el nuevo plan.
Como nos

proyectamos al futuro

Crecimiento
A

¢ Como vamos a s
. orizonte
implementar el plan
en el periodo 2024-

2029 m;_-

Ejecutar Extender Explorar Tiempo

CAO Drive

Consejo Nacicnal

de Operacién Organizaciones Conscientes



El seguimiento
Indicadores de gestion de 1¢"y 29° nivel

Redefinir y disenar nuevos KPI’s para los imperativos acordados

[ J
de 1¢" nivel y para la cascada estratégica de 29 nivel.
* Ubicarlos en el Balanced Scorecard Gerencial a ser usado por el
Consejo.
Como los medimos —— ﬁ
oo Niver”
Objetivo del KPI: ( D| Se nO ArealProceso:
[ ] Estos KPI'S fo r‘ma ra’n Comosecalculayorigendelain}\.-«aﬁof :rd/mnedlma
parte del BSC de la
primera linea
gerencial. Direccionadores
L7 f /Clientesy "3 \
=T Mercados ‘\\‘__‘5-\
% (\ Elm‘iz:r{:oy E’:'if;?gg¥a Ems:ss \’ ;E:
- i *\\~ ] Perspectiva - ,-—I -=--" : “
\ Financiera 7

-

Estratégicos

o @@
Cno *KPI”s — Key Performance Indicators Drlve

Organizaciones Conscientes
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Como lo
comunicamos

*  Comunicaciény
retroalimentacion
para aumentar la
colaboraciény la
confianza.

CNoO

Consejo Nacicnal
de Operacién

La visibilidad
Cadencia y comunicacion

* Con base en el modelo de Buen Gobierno y con el apoyo del
comité de comunicaciones, acordar el plan de seguimiento, la
frecuencia y la visibilidad de los avances del nuevo plan.

= Comunicacion V&P* en el Consejo y los diferentes Comités
= Comunicacion V&P* con los diferentes miembros.

= Estableciendo canales par recibir la retroalimentacién de los
diferentes stakeholders.

o @@
* V&P — Virtual y Presencial D rlve
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Estructura del proyecto

Cronograma y consultores

Organizaciones Conscientes



Estructura del proyecto — El equipo

* Se siguiere la siguiente estructura, con un “Steering Committee” a la cabeza con
participantes del Consejo y de la Consultoria (miembros a definir al iniciar el proyecto).

= Al final del proyecto se hara una evaluacion Cliente-Drive y se dara retroalimentacion
mutua para el aprendizaje.

Roles y Responsabilidades

e Lideres del Cliente “Steering » Aprobar y tomar decisiones
e Director de Drive | Committee” > Revisiones de Progreso

» Liderar, coordinar y validar la
e Lider del proyecto del Cliente Gerentes consistencia de resultados

e Consultor Sénior Drive | del Proyecto > Propuestas, analisis, evaluaciones y
reportes de progreso

Tempy,

» Solucionar Problemas

Personal del Consultores de
Cliente-TP* Drive-TP

» Conocer el contexto
» Recolectar informacion

» Facilitar el entendimiento

* Control de Calidad » Analizar y recomendar

* Apoyo logistico » Asegurar la calidad

CANC Drive

Consejo Nacional

de Operacién *TP — Tiempo Parcial
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CNoO

Consejo Nacicnal
de Operacién

Metodologia de trabajo

Tipos de Intervencidnes: Co-creacion con el cliente
=  Talleres tedrico-practicos, dindmicos y vivenciales, presenciales y/o virtuales
=  Sesiones individuales y aplicacidén de encuestas y/o entrevistas a profundidad

=  Trabajo de andlisis y consolidacion de informacidon — presencial y no presencial °>)
o
. ()]
Trabajo de los Consultores
=  Conocimiento del negocio y preparacion de las agendas de intervenciones.
=  Andlisis, desarrollo de talleres, dindamicas, entrevistas y proponer recomendaciones
=  Redaccion de los documentos parciales y de los documentos finales
=  Comunicaciéon y entrenamiento a los participantes (si aplica)
Trabajo de los Participantes
= Recolectar informacion, asistir a talleres, reuniones, telecoms y elaborar pre-trabajos B
=  Apertura para compartir informacion (con caracter confidencial) y realizar aportes GC)
@)

Apoyo de la Gerencia
=  Participacion activa y soporte en la toma de decisiones
=  Apoyo en facilitar el flujo del proyecto y remover obstaculos

e @@
Drive

Organizaciones Conscientes
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Consejo Nacicnal

de Operacién

Cronograma de principales actividades

Para el seguimiento se llevara un control de actividades planeadas y ejecutadas.
Cumplimiento del cronograma sujeto a la disponibilidad de las agendas del cliente.

Cronograma ESTIMADO del proyecto estratégico

Modo*

Mes 1

Mes 2 Mes 3

P |V

2

3

5/6|7/8|9(10|11[12

« Taller de kick off - alineacién del equipo

» El contexto externo
« El modelo PESTALy VUCA

e El hoy organizacional
» Resultados 2018-23 del CNO y de los Comités
» Entrevistas a profundidad a miembros del CNO
» Exploracién interna integral

e Ladireccién 2024-2029
* Imperativos estratégicos 1er nivel
» Cascada estratégica 29 nivel

* Horizontes de planeacion

 Indicadores de gestién de 1°" y 2% nivel

* Cadencia y comunicacion

* Cierre del proyecto

*Modo — sesiones Presenciales y/o Virtualesdar por acordar.

Lr‘l

Drive
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Recursos e inversion

* El proyecto de direccionamiento y alineacion estratégica sera desarrollado y coordinado por Edgar
Gutiérrez, con el soporte del equipo de consultores de Drive,

= Apoyo externo adicional de Gustavo Cruz, consultor conocedor de Modelo de Gobierno Corporativo del

* El contexto externo Lo macro - PESTALy VUCA
Resultados 2018-23 CNO-Comités

* El hoy organizacional

Eg m Exploracion Interna Integral

S

S . o .

Q * EIADN del CNO Propdsito - Funcién — Valores .,

3 * Inversidon $ 95,3 mlls + Iva

< m Imperativos Estratégicos 1°" nivel .

NS ® —_

§ i * Ladireccién Cascada Estratégica 2 nivel ~ Tle m po del p royeCtO 215 meses.
1 Q

S ; 2024-29 8

< m Horizontes de Planeacién E

i * El seguimiento Indicadores de 1" y 2% njvel

H v

@ Resultados ¢ La Visibilidad Cadencia y Comunicacién

*  Condiciones comerciales

= Pagos mensuales. La inversion NO incluyen IVA, ni gastos de viajes, ni alojamiento, ni logistica de
talleres/sesiones presenciales, ni polizas contractuales, ni impresiones de materiales. Vigencia - 3 meses.

CAC Drive

de Operacién Organizaciones Conscientes



Agradecimiento

El equipo de Drive agradece a CNO Ia oportunidad de

compartir sus necesidades y participar en este proyecto de
Direccionamiento Estratégico

Oficina Calle 123 No.7-07, ofi 605 TEL: 57 1 619 7429, Bogota, Colombia

egutierrez@drive-solutions.com marcelarodriguez@drive-solutions.com
Mobile 310 299 5475 Mobile 311 516 6528

CANO Drive
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