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ACTA DE LA REUNION NO. 86

Fecha: Enero 28 de 1999
Lugar: C.N.O. Santa Fe de Bogotá
Hora: 9:30 A.M.

ASISTENTES PRINCIPALES:

CHIVOR S.A
CORELCA
CODENSA
EMGESA
EEPPM
EPSA
tsA
ISAGEN
PROELECTRICA
TERMOFLORES
C,N.D,

INVITADOS:

CODENSA
CODENSA
EBSA
EMGESA
ELECTRICARIBE
ELECTRICARIBE
ELECTRICARIBE
ISA
tsA
ISA
ISA
UPME

SEcRETARto rÉcNtco:

Germán Corredor A.

Raúl Etcheverry M.
Andrés Yabrudy
José M. Martínez R.
Lu¡s Fredes B.
Rafael Pérez C.
Jorge Ar¡smendi M.
Jav¡er Gut¡érrez P.
Alberto Olarte A.
William Murra B.
Hilberto Díaz M.
Pablo H. Corredor A.

Omar Senano
Pablo Tamayo M.
L¡bardo Ramírez M.
Fab¡o Qu¡tián M.
Harnando Díaz M.
José Leonardo Mar¡ñas
Víctor J. Contreras
Lu¡s Carlos Villegas R.
Carlos A. Naranjo
Silv¡a E. Coss¡o M.
Juan Diego Gómez
Arcenio Torres A.

Presidió la reunión el Dr. Luis Fredes 8., representante de Emgesa.
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TEMARIO:

1 .

3.
4.
5.
6.
7.

lnforme Secretar¡o Técn¡co
Informe Plan de Expansión (lSA)
Puesta en serv¡c¡o Proyecto Fundación - Sabana
Reglamento del C.N.O.
Informes Comités Y Subcom¡tés
lnforme Presupuesto C. N.O.
Varios

DESARROLLO DE LA REUNION:

El Secretar¡o Técnico entrega para comentarios las Actas Prel¡m¡nares Nos 84 y

85.

i. TNFoRME SECRETARIo rÉcNlco

El Secretar¡o Técn¡co presenta un ¡nforme de los resultados de la reunión
eteáuaAa con la CREG en los últimos días del mes de d¡c¡embre' de la cual se
oes€ca:

Respecto al registro de fronteras comerc¡ales con medidores de dos elementos, la
CRÉG manlleitó, que para hacer esta mod¡f¡cación al Código de Medidas se
requiere hacer una Áuevi resolución, pero no se alcanza para la últim€ reunión del
98 y sería analizado en la primera reunión del 99 Se requiere que el C N O, envíe
concepto en forma urgente. El secretario manifiesta, que efectivamenle se env¡ó el
concepto al día s¡guiente de la reunión.

En cuanto al tema de redespachos, la CREG manifestó: Sobre el % de desv¡ación
de ia demanda para efectuar redespachos, en princ¡p¡o consideran que se puede
modifcar para que sea el 1% como lo propone el Consejo lgualmente comenta
que se esián preparando modif¡cac¡ones a la Resoluc¡ón 198' con el propósito de
hacerla coherente con el tema de redespachos y AGC.

lgualmente informa que se hará una aclaración respecto a las plantas filo de agua,
en el sentido de que segu¡rán siendo despachadas cenlralmente, pero en la oferta
solo informarán la d¡sponibilidad. Esto para aquellas plantas que así lo decidan

La CREG tamb¡én preguntó sobre las auditor¡as de d¡sponibil¡dad de plantas. Al
respecto, ISA manif¡está que está pendiente por desarrollar el trabajo.de aud¡torías
de Plantas Hidráulicas, debido a que el presupuesto que el Ministerio de Minas y
Energía había asignado fue el¡minado como parte de la política del gobiemo de
recoñe presupuestal. El Consejo sol¡cita que ISA presente una propuesta general
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@áspectos técnicos' financieros'
administrativos y operat¡vos.

Se informa respecto al tema de camb¡o de m¡len¡o y a las reun¡ones que se han
efectuado con el Minister¡o, las d¡ferentes empresas y la SSPD En la reunión de
coord¡nac¡ón de com¡tés se propuso crear un mmité especializado en el tema del
milen¡o para elaborar un plan de cont¡ngencias con políticas y v¡s¡ón compartidas y
lograr ásí la opt¡mización de los recursos. El Consejo acuerda la creación del
Cómité en forüa transitoria (por un año), para lo cual las empresas deberán
¡nformar lo más pronto pos¡ble sobre sus delegados, los cuales deben ser quienes
en cada empresa estén anal¡zando el tema desde el punto de vista operat¡vo' no
corporativo. Este grupo debeÉ def¡n¡r mecan¡smos y estrateglas qr.¡e ayuden a
establecer planes te contingencia y que permitan divulgar las acc¡ones que se
tomen a todas las empresas del sector.

2. INFORME PLAN DE EXPANSóN (ISA)

ISA hace la presentación y entrega el Documento "Gerencia de Expans¡ón Puesta
en serv¡c¡o 1998-2000. 28 - 01 - 99'.

ISAGEN destaca la dism¡nución de atrasos en las obras de transmisión y el
esfuerzo que ha ven¡do hac¡endo ISA por cumplir con los proyectos.

3. PUESTA EN SERVICIO PROYECTO FUNDACIÓN - SABANA

ISA hace una presentac¡ón del proceso de puesta en serv¡cio del proyeslo
Sabana-Fundac¡ón, del cual se destacan los siguientes asPectos:

. Durante las pruebas de puesla en servicio se detectaron problemas técnicos
en el Sistema de Control Coord¡nado y en los equipos de maniobra y de
protecciones, que retrasaron la energización.

. En la prueba de s¡ncron¡zac¡ón de la línea Fundac¡ón - Sabanalarga, efectuada
el 6/01/99 a través del c¡rcu¡to 2, se produjo el d¡sparo de los circu¡tos Sabana
- Fundación 2 en Sabanala¡ga y Cuestecitas - Cuatricentenario en
Cuestec¡tas, sin que se presentara pérdida de carga n¡ de generac¡ón.

. El evento fue causado por problemas de selección de tens¡ones en el anillo de
sincronización del relé de verificac¡ón de sincron¡smo de la subestación
Fundación y por operac¡ón del relé de falla interruptor asoc¡ado al intenuptor
8620 de la subestac¡ón Sabanalarga 220 kv.
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4. REGLAMENTO DEL C.N.O.

El Secretario Técn¡co hace una rápida rev¡s¡ón del contenido del bonador de
reglamento que fue entregado con anterior¡dad.

CODENSA plantea la necesidad de que los acuerdos sean hechos más de
consenso, ten¡endo en cuenta la composic¡ón del Consejo, donde la mayoría son
generadoies. En ese sent¡do plantea que las decisiones del C.N.O -deben reflejar
él espíritu de la Ley a43 de 1994. El artículo 36 de la Ley 143 de 1994, establece
como func¡ón principal del C.N.O., la de acordar los aspectos técnicos En
consecuencia lás decis¡ones del C.N.O. deben contar con el voto favorable de una
de las empresas que nos son generadoras. El Consejo, sin embargo cons¡dera
que ello haría muy inefic¡ente la toma de dec¡s¡ones y que cada m¡embro del
ionsejo tiene la misma categoría y ninguno puede tener poder de veto

EEPPM, sugiere que el Secretar¡o Técnico, en los casos en los que los acuerdos
no se aprueben por consenso, ¡nforme a quien corresponda de los puntos de v¡sta
de quienes discrepan de la decisión.

Se sug¡ere inclu¡r en e¡ reglamento el alcance y la composición de.los comités y
subcomités. En particular, se plantea que en el Comité de d¡stribuc¡ón debe haber
una mayor representación de los distr¡buidores.

se sugiere que pueda haber reelecc¡ón del Pres¡dente.

Ante el planteamiento que hace el Secretario Técn¡co de el¡m¡nar los subcomités y
transformarlos todos en Comités sin dependencia intermed¡a, el Consejo
cons¡deró que dada la especial¡zación de los temas era convenlente mantener la
estructura actual.

Se sug¡ere que cuando una dec¡s¡ón sea tomada por menos del 500¿ de los
miembros del C.N.O., la decis¡ón deberá consultarse telefón¡camente con los
demás m¡embros.

El Consejo define que el Secretario Técn¡co presentará en la próxima reunión una
versión nueva del reglamento con las sugerenclas propuestas.

5. INFORMES COMITÉS Y SUBCOM|TÉS:

INFORME CPOE:

ADI¡cac¡ón Resolución 1 13/98:

El CPOE propone, respecto al tratamiento de unidades térmicas mmo plantas, lo
siou¡ente:
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Para Ia operación, despacho y redespacho, se seguirán considerando como
un¡dades. En los aspectos comerc¡ales, el grupo de unidades será tratado como
planta, para Io cual se tendrán en cuenta las s¡guientes cons¡deraciones:

. El despacho programado, el despacho real y el despacho ¡deal para el
equ¡valente de planta, será el resultado de sumar los respectivos despachos de
cada un¡dad.

. El proceso del despacho ideal segu¡rá efectuándose por un¡dad, cons¡derando
ind¡v¡dualmente las características técnicas de cada una de ellas. Sólo al flnal
del Droceso se sumarán los despachos ¡deales de las d¡ferentes unidades.

. La d¡sponibilidad comercial de la planta será la suma de las d¡sponib¡l¡dades
individuales de las un¡dades.

. El prec¡o de oferta de las unidades deberá ser único, on caso conlrario e¡ CND
considerará que la oferta es ¡nválida. La d¡spon¡bilidad se declarará por unidad.

. Los lHs de las plantas se obtendrán a part¡r de la informaciÓn histór¡ca de sus
unidades, tal como se hace en las plantas h¡drául¡cas.

. Una vez el C.N.O. apruebe que un grupo de unidades puede ser tratado como
planta, esta condición se mantendrá duranle el plazo eslablecido en la
Resoluc¡ón 113/98, independ¡enlemente de que, eventualmente, Ias unidades
no usen el mismo combust¡ble.

. Las desviaciones serán tratadas como planta, es déc¡r, se calcularán como el
resultado de la sumator¡a de las diferenc¡as entre el despacho programado y
real de todas las unidades de la olanta

. Las autor¡zaciones serán apl¡cadas a la planta, es decir, se extienden a todas
las unidades agrupadas como tal.

. OuÍante las pruebas a las unidades de la planta, se dará el m¡smo tratam¡ento
oue en la actual¡dad se da a las Dlantas h¡drául¡cas.

. El agente segu¡rá enviando Ia información operativa y comercial en forma
desagregada por un¡dad.

. El CND debe estudiar la posib¡lidad de adaptar las aplicaciones utilizadas, para
que aparezca el nombre de la planta, pero la disponib¡lidad sea por unidad.

El Consejo acuerda aprobar la propuesta del CPOE. lgualmente, acuerda que
paÍa el caso de Termoguaj¡Ía, este tratamiento se le dará para todos los aspectos
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@. PortantoParael caso del 31 de
d¡ciembre. la liquidación se hará cons¡derando la última oferta válida de
Termoguajira, os decir aquella en la cr-¡al fueron ofertadas las do3 unidades con el

m¡smo plec¡o.
Se preientó ta s¡gu¡ente propuesta del subcomité hidrológ¡co, refrendada por el
CPOE, con relación a def¡niciones reiacionadas con n¡veles y volúmenes de
embalses:

. Nivel Máximo Físico: Elevación máxima de la superf¡cie del agua en el
embalse definida por la cota de la cresta del vertedero, o la cota superior de
mmpuertas, o por debajo, dada alguna restricción en la eslructura hidráulica
Este n¡vel determ¡na el Volumen Máximo Fís¡co

. volumen Máximo Fís¡co: Volumen almacenado en el embalse ojando la
superf¡cie del agua alcanza el Nivel Máx¡mo Fís¡co

. Nivet Mln¡mo Fís¡co: Elevac¡ón de la superf¡c¡e del agua que corresponde a la
cota inferior de la estruclura de captaciÓn. Este n¡vel determ¡na el Volumen
Muerto.

. Volumen Muerto: Volumen almacenado sn el embalse cuando la superf¡cie
del agua alcanza el Volumen Mínimo Fís¡co. Este volumsn está destinado al
almacenam¡ento de los sedimentos durante la vida útil del embalse.

. Volumen Util: Volumen defin¡do entra el Nivel Máximo Fís¡co y el Volumen
Mín¡mo Físico.

. N¡vel Mlnimo Técn¡co: Elevación de la superf¡c¡e dél agua en el embalse
hasta la cual puede utilizarss 8u agua cumpl¡éndo con condiciones de
seguridad en las estructuras hidrául¡cas y en las cond¡c¡ones de generación
Poi deba¡o del n¡vel mínimo técn¡co no es posible utilizar el agua para la
generac¡ón de ane¡gía eléctrica.

. Volumen Mínimo Técnico: Volumen deflnido entre el Nivel Mín¡mo Tácn¡co y
el N¡vel Mínimo Fís¡co.

. Volumen Neto: Volumen defin¡do entre el N¡vel Máximo y el Nivel Mín¡mo
Técn¡co. Volumen Neto = Volumen Ui¡l - Volumen Mínimo Técn¡co

¡ Nivel de Espera: Elevación de la superficie del agua en el embalsé def¡nida
para la regulac¡ón de crec¡entes. El volumen definido entle el Nivel Máx¡mo y el
Nivel de Espera es el llamado Volumen de Espera.

. Volumen de Espera: Volumen def¡nido entre el Nivel Máximo Físico y el Nivel
de Espera.

. Gurva de Operac¡ón con Restricciones Totales: Define los niveles mínimos
mensuales que háy que mantener en el embalse para la operación sin ningún
tipo de restr¡cciones. Estas restricc¡ones son ocas¡onadas por el uso del agua
para propósitos diferentes al de generación de energía eléctrica (caudal
mínimo garant¡zado aguas abajo del embalse, agua para consumo humano,
r¡ego, navegación, etc.)
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Al adoDtar las anterlores definiciones, se deben suprimir de la Resolución
Físico, Nivel

025 de
Mínimo1995 (Codigo de Redes) las definiciones de: Nivel Máximo

Físico, Volumen de Espera y Volumen Util.

lgualmente, se debe mod¡flcar la misma Resolución en el numeral 2 1 1 '1.

lnformación Básica. en el punto de Niveles Mín¡mos Operat¡vos, donde dice:
"Volumen ¡n¡ciat de los embalses igual a su mínimo físico" por'Nivel inicial de los
embalses igual a su N¡vel Mín¡mo Técnico.

La def¡nición de volumen útii debe interpretarse desde el punto de vista h¡dráulico
Para efectos de energía el volumen a considerar es el volumen neto.

La adopción de estas nuevas defin¡ciones no genera cambios sobre los modelos
energéticos; sin embargo, si genera un cambio sobre la referencia de las reservas
enerééticas del sistemá, ya que hasta hoy se ha ut¡l¡zado el Volumen Util como la
reserva energética (hoy es 14340 GWh), m¡entras la propuesta asume e¡ Volumen
Neto (13583GWh), que es f¡nalmente la reserva energética Íeal con que cuenta el
s¡stema.

El Consejo aprueba la propuesta para env¡ársela a la CREG y solicita al C.N.D.
traer oará la bróxima reunión un análisis de los impactos de estos cambios sobre
los costos marginales y sobre los Min¡mos Operat¡vos.

El Consejo, ¡gualmente solicita al Comité de Operac¡ón hacer una revisiÓn global
del Códilo de Operación para env¡arle a Ia CREG las mod¡f¡caciones que el
Consejo cons¡dere pertinentes.

Informe del Subcomité H¡drolóoico: El subcomité H¡drológico buscando el
aseguramiento de la confiabilidad de la ¡nformación hidrológ¡ca del sector, que el
CND almacena en sus bases de datos y que se halla d¡spon¡ble para todos los
agentes del sector, solicita al Consejo aprobar la sigu¡ente propuesta:

. Todos los agentes hidráulicos deben enviar al CND, a más tardar el tercer mes
de cada año, las ser¡es h¡drológicas de caudales h¡stóricos of¡c¡ales (med¡as
mensuales afluentes a los embalses) actualizadas a diciembre del año
inmed¡atamente anterior. Esta actualizac¡ón deberá estar acompañáda de un
informe de soporte. Esta ¡nformación será almacenada en Ia base de datos del
CND como información HISTORICA.

. Dentro de los primeros s¡ete (7) días calendario de cada mes los agentes
hidrául¡cos acordarán con el CND cuál es la ser¡e d¡aria de caudales operat¡vos
afluentes a sus embalses y la de volúmenes diarios de los embalseq
correspondientes al mes inmed¡atamente anter¡or' Esta información será
almacenada en la base de datos del CND como información OPERATIVA.

El Consejo acuerdá aprobar la propuesta del Subcom¡lé
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Comité de Operación:

. El Comité de Operación sol¡citó aprobar el sigu¡ente proced¡m¡ento relac¡onado
con las def¡niciones de niveles y volúmenes de los embalses:

1. Iniciar el proceso de entrenam¡ento de los operadores pa¡a el reporte del
volumen neto de los embalses con el siguiente mecan¡smo:

{. ISA envía en la semana comprendida entre el 21 y el 26 de febrero de '1999 a
todos los agentes generadores que poseen embalse, las tablas con el volumen
neto calculado

¡ Cada empresa inicia la capac¡tación de sus operadores para efectuar el reporte
al CND.

¡ El CND estudia la neces¡dad de utilizar formatos adic¡onales para reporte.
¡ De esta forma, una vez se dé ¡a aprobac¡ón por parte de la CREG, podrá

ponerse en operac¡ón el nuevo esquema.

2. Eliminar el mínimo técnico de Punch¡ná cuando se aprueben las definiciones
por parte de la CREG, o a partir del pr¡mero de mayo de 1999, cuando se
actual¡cen los niveles mínimos operativos.

El C.N.O. aprobó la solicitud del Com¡té de Operación.

Subcom¡té de Revis¡ón v Viqilancia del SIC:

. El Subcom¡té de Revisión y V¡gilanc¡a del SIC entregó el Documento ISAMEM
- 008-99 "Términos de Referencia Auditoría al Sistema de Intercambios
Comerciales'. En este documento se establece el alcance de la aud¡toría, la
cual hará énfas¡s en los aspsclos financieros del manejo de las cuentas del
SlC. Se acordó realizar un Consejo telefónico la proxima semana para la
aprobac¡ón de este documento.

Adic¡onalmente, se entregó el Documento ISAMEM - 007-99 "Procedimiento
de cálculo de garantías f¡nancieras por transacciones en el MEM". Este
documento surge como respuesta a lo establec¡do en la Resolución CREG
116/98, con relac¡ón a las garantías y presenta a los agentes una propuesta de
un nuevo procédimiento para su cálculo. Se define tratarlo en la próx¡ma
reunión del Consejo.

Com¡té de análisis del año 2000:

El Secretario Técnico informa que in¡c¡ó labores el Com¡té del año 2000. En su
pr¡mera reun¡ón se recibieron informes de las diferentes empresas sobre las tareas
ade¡antadas al rospecto y se acordó trabajar en un Plan Nac¡onal de
Contingenc¡as operativo, el cual debe estar listo para el mes de septiembre. Se

e
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dispararon por sobretensión los circuitos San Carlos - Cenomatoso 2 y
Cerromatoso 1. Además se presentó disparo sn las unidades de generación en
Costa_Atlántica, quedando totalmente desatend¡da la demanda de energía de e
área. La frecuenc¡a én el centro del país subió a 61.7 Hz.

A las 15:38 horas se atendió parc¡almente la carga de Guaj¡ra y Cesar a través
circuito Cuestecitás - Cuatr¡centenario.

A las '16. f3 horas se normalizó el banco de transformación 3 de san
normalizó el circu¡to San Cados - Cerromatoso 2, quedando atend¡da
de ¡a carga de la Subestac¡ón Cenamotoso.

Carlos y
la total¡

A las 16:30 horas entró en serv¡cio la un¡dad Flores 2. atendiendo Darcialmente
carga de Ba¡ranqu¡lla.

A las 20:02 horas quedó normalizada la red de transmisión y subtransmisión de
Costa Atlánt¡ca y a las 23:02 se restablec¡ó totalmente la atención de la

Seguidamente ISA hace un análisis de¡ evento, del cual el Consejo Nac¡onal
Operac¡ón concluys que se trató de una c¡ntingencia de orden super¡or a N
superando de esta forma el cr¡ter¡o con el cual se d¡seña y se opera el Siste
Intermnectado Nac¡onal de acuerdo con la regulación vigente.

Adicionalmente el Consejo solicitó conlinuar con la recopilación de la i
pai'a hacer los anál¡s¡s corresDondientes que conduzcan a tomar msqi
correctivas que m¡n¡m¡cen el riesgo de ocurrenc¡a de estos evsntos. Así m¡
solicitó que se debe mejorar la coord¡nac¡ón entre los agentes para el procsso
restablecim¡ento dal servic¡o en estos casos.

Corelcá plantea que no está de acuerdo con el tratam¡ento de inflex¡bilidad que
le da a la unidad de Tebsa a 220KV cuando genera por que se rsqu¡ere
con la unidad de 115 Kr'. Después de escuchar los argumentos de Corelca,
Consejo acuerda que se le debe segu¡r tratando como inflexibilidad.

6. INFORME PRESUPUESTO C, N,O.

El Secretario Técn¡co hace entreoa del documento "Primer lnforme
Activ¡dades", en el cual se resumen las princ¡pales act¡v¡dades desanolladas por
Secretario desde su contratación v se Dresenta un ¡nfot'me detallado de
ejecuc¡ón del presupuesto. Se hace un llamado a las empresas que todavía
hen cons¡gnado la pdmera cuota para que lo hagan lo más pronto pos¡ble.
destaca, igualmente el buen resultado económ¡m del sem¡nario de Cartagena,
cual mn dalos prelim¡nares mueslra un superáv¡t de $39.060.715,00. El Co
solicita que esos dineros se coloquen en un CDT y sean la base para el
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sem¡nario. Mientras se tiene la Personería Juridica Dara abr¡r el CDT se co
en la cuenta cor¡onte en que se manejan los dineros del Consejo.

El Secretario presenta al Consejo ta solicitud de modificación del presupuesto,
cual s€ presenta en el siguiente cuadro:

SOLICITUD DE MODIFICACION AL
PRESUPUESTO SEMESTRAL C.N.O.(1 )

[PESOSI

RUBRO
PRESUPUESTO

AEMESTRAL
MODIFICACION VARIACION

HONOR. SECR. TEC 66.000.000,00 0.0
HONORARIOS SECR. ,{.600.000,00 4.000.000.00 -800.000,00

ARRIENDO OFICINA 10.500.000,00 0.0

ADMINISTRACION 1.950.000,00 0.0
ENERGIAAGUA 600.000,00 0.0

TELEFONO 2.400.000,00 0.0
INTERNET 270.000,00 350.000,00 80.000

CELULAR 1.600.000,00 0.0
TRANSPORTE 1.800.000,00 2.500.000,00 700.000,00
REUNIONES 1.800.000,00 3.000.000,00 1.200.000,00

VIATICOS 2.400.000,00 2.000.000,00 -100.000,00

FOTOCOPIAS 1.200.000,00 350.000,00 -850.000,00

PAPELERIA 900.000,00 0.0
gERVICIOS EXTERNOS 5.400.000,00 0.0

MANTENIMIENÍO 2.400.000,00 3.000.000,00 800.000,00
MUEBLES 20.000.000,00 0.0

EQUIPO OFICINA l0-000.000,00 12.000.0000,00 2.000.000,00
IMPREVISTOS ¡1.800.000,00 0.0

TOTAL EGRESOS r45.020.000,00 r47.550.000,00 2.530.000,00

0) Semestre comprendido entre el 10. de nov. y el 30 de ab.il de 1999.

El Consejo acuerda aprobar la mod¡ficac¡ón presupueslal para el
comprend¡do erfre el 1o dé nov¡embre v el 30 de abr¡l de 1999.
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vARtos

FLORES presenta el problema que ha tenido con la asignac¡ón de
restricción por la salida del transformador. Man¡f¡esta no estar de acuerdo
el procedimiento del CND, ya que éste elevo una consulta a la CREG
de llevar el tema al CNO, y con ello no se respetó el tram¡te establec¡do en
reglamentación.

Se acordó averiguar en el Min¡sterio que ha pasado mn la ofc¡alizac¡ón
nombramiento de EBSA. como miembro del CNO.
Se entregó un borrador de resoluc¡ón en el cual se dictan dispos
relac¡onadas con la med¡c¡ón y pagos de los consumos de energía en I
subestaciones del STN. Este tema debe ser tratado en una oróxima
del Consejo para dar el mncepto ante la CREG.

A las 3.30 p.m. sé da por tsrm¡nada la rsun¡ón

El Secretario Técn¡co,

IS FREDESIB. GERMAN CORREDOR A,
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