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DESARROLI,O DE LA REUNIÓN

Se verifico el cumplimiento del quórum reglamentario y se dio inicio a la reunión. El
administrador del SIC solicitó inciuir dentr; del remarió h DroDuesta del Subcomité de
R€visión y Vigilancia del SIC del 2l de Mayo (Docume o CONpES). El CNO aprueba y
pide que sea el p¡ime¡ punto del temario.

r. PRESENTACIÓN PROPUESTA DEL SUBCOIMITÉ DE REVTSIóN Y
VIGILANCIA Df,L SIC DEL 21 DE MAYO (DOCUMENTO CONPtrS)

fondos de los
acue¡do con el

El Administrador del SIC solicita la aprobación para hacer aplicación de
dineros que no implican situaciones dé fondos oára ISA(iEN e ISA de
documenio CONPES. El CNO aorueba la orooueita.

Adicionalmente presentó la recomendación para realizar la aplicación del documento
COMES con situación de fondo de ISA por transacciones en lá Bolsa de Energía y por
Cargos por Uso_ del STN, en la cual se plantea el cambio de la tasa de mora a DTF¡3 pi¡ritos
sujeto al pago de la cadera coniente de las empresas beneficiarias. Esta recomendación no
fire aprobada en su totalidad por el CNO y se planteo que debia ser un acuerdo con cada
emD¡esa.

2. FUNCIONES DEL CNO

ISA presentó la función principal del CNO establecida en la ley 143 de 1994, resaltando la
responsabilidad del misño para garantüa¡ una opetación segura, conúable y económica y la
oe sef er organo ejecutor oel feg¿urcnto de opefacron.

Comentrrios

CORELCA opina que existe una contradicción cuando se leen 1as funciones del CNO
debido a la diñcultad de tomar decisiones tecnicas que estén contemDladas en el ¡edarienlo
de operación. M¿nifiesta que el CNO es dogmático ánte los corcepto's de la CREG.-
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ISAGEN: aclar& que la discusión de las fuociones del CNO ya ha sido dada en otras
ocasiones y ahora debe defini¡se cual es ¡ealmente su significado.

EADE: mariifiesta que el ejecutor del reglamento de operación son las empresas del Sector
Eléct¡ico.

CHB: plante¿ que en las reunlones_ del CNO deberían estar todas las electrificadoras para
tener un conocimienlo detallado de las mismas, dada la alta responsabitdad qu€ tienen estas
emp¡esas en el fi¡ncionamiento del sector. Adicionalmente, expresa que el CNO tiene la
responsabilidad por la operación macro del Sisterna.

EPSA: concue¡da con que es necesaria la pa¡ticiparión de los distribuidores y
comercializadores para poder asi [iantene¡ un realimentación de 1o que esta pasando.

ISA: manifiesta que es necesa¡io definir cual es el norte y el objetivo común y no defender
los intereses personales- El legislador siempre quiso un ente que ga¡antiza¡a 1¿ co¡fiabilidad
oel sumlnlsro oe enefqa

EPM: plaritea que cuando se definió la conformación del CNO se mostraba claramente el
espiritu de su creación. Al igual que CHB, opina que el CNO es ¡esponsable de la operación
macro del Sistema y la cobenura energética globa.l. Piensa que es complicado una gran
participación de comrrcializadores en el Cons€jo, puesto que sus intereses son diferentés al
de garantizar la conñabilidad del Sistema como un todo. Iln conclusió4 el legislador como
compuso el Cons€jo, lo centró sobr€ la generación y la t¡ansmisión con una rlpresentación
de la come¡cializaciór! que tiene la obligación de abrir espacios donde los demás
comercia.liz¿dores pu€dan expresa¡se.

CORELCA: aclara que el planeamienro de la operación es indicativo porque cada agente es
responsable de sus decisioires y por lanto el CNO debe responder ¡iorqire las señáes del
pla¡eaniento sea¡ adecuadas.

EEB: plantea que el CNO time es una responsabilidad de análisis y ¡ecomendaciones para la
operación del sistema.

ISA: rianiñesta que se debe buscar una aclaración por paÍe de la CREG en cuanto a la
fi¡nción del CNO de ser el ejecutor del reglamento^de ópr:ración, ya que ésta debe estar
limitada solamente a los aspectos de la operación

Se acuerda conforma¡ una comisión para h¡c€r un borrad<¡r del decreto reglamentario de
funciones del CNO para lleviárselas al Seño¡ Ministro de Minas y Energía. Esta comisión
estará confonnada por EMCALI, EEB, CHB, EPM e ISA y hará un¿ reunión el viemes 6
de Junio en EPM

3. BALANCE Df, ACTIVIDADES

ISA prese¡tó el resumen de actividades, indice de asistencia y temas discutidos en 1996 y
1997. Se pres€ntaron adicionalmente los compromisos per ientes que tiene el CNO, entré
los cuales est¡in:
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. Contratar Sec¡etario Ejecutivo

. Seminario de evaluación con los ger€ntes de las electrificado¡as

. Términ_ os de referericia para la relsión del marco regulatorio
o Modificación del documenlo de mínimos operativos-

Con ¡elación a la cont¡atación del Secretario Ejecutivo para el CNO, ISA informa que ya se
realizó la evaluación del cargo, del salario y sé hizo una convocatoria que se cenó en días
pjsados. Adi_cionalmente i¡fomó que este cargo dependerá directamenle de la Ge¡encia
tteneral de lsA

Se recomienda que el CNO participe en la elección d€l Sac¡etario a través de su presidente.

ISA está de acuerdo y se compromete a p¡esentar el candidato en la próxima reunión del
LOnSeJO.

Sobre el tema del Seminario de evaluación con los gerentes cle las elect¡ificadoras se acuerda
rea.lizarlo simultáne¿mente con el Seminario del Mercado de Energia Mayorista planeado
para Agosto de este año en Cartagena. Adicionalmente se acuerda prtDarar previarnente una
encuesta para enüarla a las elect¡ificadoras con el fin de qu$ estas sepan coir anterioridad el
temafio a tfata¡.

Sobre el tema de los Té.minos de ¡eferencia para la revisron del marco regulatorio, ISA
informó que la próxima s€rnana circulará entre los miembros del CNO una p-rimera versión
de los mismos. para su discusión en la próxima reunión.

Con relación a e$te t€ma EPM madñesta que el grupo que se ha reunido, compuesto por
EPM, ISA ISAGEN y CORELC,\ ha estudiado una propuesta de té¡minos de rbfererencia
pera. analizar el marco regulatorio, la cual será preseniada al CNO para su anrálisis y
aproDaqon

En cuanto a la modificación del docum€nto de minimos operativos, ISA inforrna que más
importante que la modific¿ción del documerlto es el a¡uálisis ilel tema y el CNO deberia lleva¡
una prcpuesta clara y concreta a la CREG que debe s€r esh¡cliada poiel CPOE.

EEB: infoma que la CREG actualmente se encuentra haciendo un an¿ilisis muy serio y
profundo sobre este tema.

EPM maniñesta que es impona e no quedarse únicamentrl en los números, sino entrar a
cuestionar aspectos tales como confiabilidad y cobertura.

EPSA: plantea que está pendiente el tema de la coo¡dinacidn gas-electricidad.

LIPME: _informa que los té¡minos de referencia de este estudio están listos y que se esta
esperando una respueste del Banco Mundial

ISA.se compromete a financiar este €studio junto con ECOPETROL para así lograr avanzar
en el p¡oyeato, ya qu€ el apoyo económico del Banco Mundial aún no esta définido. Asi
mismo se aclara que la UPME de todas formas coordinará el estudio.
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4. I.AS DOFAS DEL CNO

ISA presentó las dofas del CNO, destacando sus debilidacLes, fortalezas, oponunidades y
ameruz¿s (documento anexo).

Comentarios

EPM: maniñesta la importancia de tener un S€cretario Ejeoutivo paIa mejorar el contacto
con la CREG.

EPSA: considera que no se ha tenido una posición fuerte ante 1a CREG. Propone que se
tomen decisiones por mayoria, y que s€¿n expedidas sin decir quienes no estuvieró¡ de
acue¡do.

EMCALI; manifiesta que gene¡almente dentro del Consejo prima e1 interés indiüdual y no el
corecuvo.

CORELCA: plantea.que discrepa en que se deban tomar posioiones unificadas, porque es
dificil sacriEca¡ los intereses de cada empresa. La CREG debe analiza¡ poroue no exisfe
co_nselso en algunas decisiones. Piensa qúe se deberian emitir conceptos iécnicos y que la
CREG tome las d€cisiones.

EADE: considera que el Consejo debe buscar dentro de lo posible toma¡ decisiones y debe
eKstr un reg0men¡o para esto.

ISA: plantea que la figura d€l S€cretario Ejecutivo es importante po¡que permite un
acercamrento mas directo entr€ los miembros del Conseio y la CREG. Conside¡a además
que ss n€c€safio urxr programación fija d€ reuniones.

Se acuerd¿ realiz¿r las reuniones del CNO los terc€ro8 miércoles del cada mes.

EPSA: plantea que una fortaleza del CNO son las funciones que le da la ley.

CORELCA: c¡nsidera que el manejo regulatorio inestable es una amenaza.

EEB: ptantea que es necesario mejorar las relaciones con los comités y qu€ se hagsn
presentac¡oDes de los mismos en cada reunión del Consejo.

ISAGEN: considera que es neces¿r¡io que cada empresa haga una gestión intem¿ para
comunicarse cori los participantes en los diferentes comités.

S" uqqqq que siempre que haya un¿ recomendación especial de un comité y se requiera
una decisión por pane del CNO, el presidente del respectivo comité asista al CNO para
sustentarl¿.

5. ESTRATEGIAS Y PLAN DE ACCION

Se acuerd¿ que dentro de todas las reuniones del CNO deb€n Íatarse los úguientes temas:
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. Situación Enersetic¿./Eléotrica

. lntorme oet ¡lL

. Avalc€ p€riódico de los proyectos del CNO

. Revisión de los aspectos regulatorios

. I¡fome de los Comités

Adiaiona.lmente existen otros temas que d€ben trata¡se como :

. Coñratación de consulto¡ia para buscar la cohe¡encia regulato¡ia

. Coordinación de los sectores Gas-Electricidad

. Mhimos Operstivos

. Restricciones

. Cargo por Capacidad

. Cargos por uso del STN

. Reculaaión de fr€.uenci?

. Est-atuto de R¿cionamiento
r Revisión de las reglas de despacho y ¡edespacho

ó, INDICADORES Df, GESTIÓN DEL SIN Y DEL CNO

ISA presentó los indicadores del SIN y algunos propuestos para el CNO

Com€ntlriot

CORELCAT plantea qu€ deben establecerse un índice de frecuencia de interrupción por
usua¡o.

CHB: solicita agregar indices de facturación y rotación de cartera.

El Administrado¡ del SIC informa que actualmente el Subrcmité de Vigilancia del SIC se
encuentra definiendo unos indicadores par¿ el SIC

Con ¡elación ¿ los indicadores de gestión del CNO se acodó que cada empresa lleve una
propuesta de lo$ mismos a la próxima reunión del Consejo.

7. VARIOS

ISA presenta la propuest¿ de crear dos grupos de trabajo dentro del Comité de
Info¡mación: Grupo de Cerit¡os de Cont¡ol y Grupo de TeLenática.

El CNO acordó transformar el Comité de I¡formación en Comité de Centros de Control v
qu€ los temas cte I¡fomración se tata¡ári en cada uno de los comités, de acuerdo a sú
especialidad.
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R€sumetr de AcuerdG y CoBpfomisos

. Se acu€rda coúformaf una comisión paxa hecer un bonador del d€creto reglamentario de
ftnciones del CNO para llevárselas al Señor Mi¡istro de Minas y Eúergia. Esta comisión
estará confo¡mada por EMCALI, EEB, CHB, EPM e ISA y ha¡á una ¡eunión el viemes
6 de Junio en EPM.

. ISA se comp¡omete a prcsentar el candidato a Secretario Ejecuüvo del CNO en la
próxima reunión del Consejo.

. Se acuerda realiza¡ el Semina¡io de waluación con los serentes de las electrificadoras
simultáne¿m€nte con el Seminario del Merc¿do de Enórgia Mayorista ptane¿do para
Agosto de este año en Cafagena. Adicionalmente se acuerda preparar p¡evi¿unonte una
encuesta para enviarle a las electrificadoras con el fn de que est¿s 8€pan c¿n anterio¡idad
el temario a tratar.

. Se acuerda realizar las ¡euniones del CNO los terce¡os miércoles de cada mes.

. Se acuerda que siemp¡e que haya una recomendación especial de un comité y se re4uiera
una decisión po¡ parte del CNO, el presidente del respectivo comité asista al CNO pa¡a
sustenta¡la.

. El CNO acordó transformar el Comité de Información e|l Comité de Centros de Control
y que los tem&s de Información se tratarán en cada uno de los comités, de acuerdo a su
esDecialidad.
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I.EY EI.ECIRICA
Ley 143 del I  I  de jul io de 1994

Arlículo 3ó. Creo el Consejo Nocionol de Operocjón
y dlcto que tendró un secrelorio lécnico

Arl¡culo 37. Deflne lo conformoción dot Consejo
y esloblece qué ¡o CREG delermjne lo
periodicidqd de sus reun¡oñes

ArUculo 38. Reglqmenlo inlercombio de informoció¡
ent¡e ogentes o kovés de CND y CRD s

INT€RCONEXION Et

Acordor los ospectos tácnlcos poro gorqht¡zor qué
lo operqción intogrqdo del sislemo inlefconectodo
nocionol seo seguro. confioble y econor¡ico

Ser el órgono ejecutor dél regloménto de operoción.

REGI.AI,IENIO DE OPETACIóI{:
Conjunlo de principios, criterios y procedlmienlos
esloblecidos poro reolizor el ploñeomienlo, lo
coord¡noc¡ón y Io ejécucjón de lo operoción del StN
y poro ¡egulot el func¡onomiento del m€rcodo
mqyorisio de eñergío eléctrico.

CENIRO NAC ONAT DE DESPACHO
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NIERCOÑEX ÓN ETECTR CA S.A, ES.P. CENTRO NAC]ONAI DE OESPACIIO
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DESII,IDADES
.Su composic¡ón
.Conocimienlo de lo reguloción
.lmprovisoción en onól¡sis de lemos
.Comunicqc¡ón enll-e CNO y sus com¡tés
.Porticipoción reoctivo
. Problemos en lomo de decisiones
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......DEBlLlDADES conllnuoclón

. Delego ocuerdos técn¡cos en lo CREG

. Foliq geslión onle lq CREG

. No es cqpoz de oislor los ospectos
técn¡cos de la operqción de los ospectos
comerciqles

. Al primor ei enfoque comerciol, es difícil
que noyo ocueroos
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NIERCONEXION ELECIRICA S,A, E,S.P,
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TORTAIEZAS
. Orgono político y guberñorñenlolmenle

independ¡ente
. Func¡ones que le do lo ley
. AUlonOm¡O
. Focultod de conirol y séguim¡ento
. a^ñ^^i.¡^^ tÁ-h¡-^

. Informoción de lo operoclón y del MEM

. Conlocto direclo y personol enlre los empresos

CENIRO NACIOÑAI DE OESPACHO

.J
e[r l'.i

NTERCONE{ON EIECTRICA S.A. ES.P. CENTRO NACIONAT DE DESPACHO
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OPORTUNIDADES
. Con¡iolidoción
.lnfluencio en el motco regulotodo
. Promover cqlidod del servicio, confiobilidod y
eficlgncio
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AAIEI{AZAS
. Ineslobilidod de lo regulocióñ
. Conve¡ti6e én un gremio de generodores
. Pérd do de credibilidod debido o lo dificultoci de

consénso entre sus miémbros
. Vulnerobil¡dod onfs dluociones de roc¡onomi€nto

NIERCC'NEXION EIÉCIRICA S.A. E.S.P.
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. Clasificoción de restricciones

.Anó¡is¡s operoción Sector Gos-Elec.iricidod

. Corte de servicios o qgentes morosos

. Coslos por servicios de comercializoción

Da

. Nuevo esquemo CNO
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Compromisos pgnd¡enles:

. Controlor sectetoÍio ejécutivo

. Seminorio de evoluoción con gerentes de
elecirilicodoros (primero quinceno de rñoyo)

.lérminos de referencio poro lo revisión oel
mofco regulqlorio

. Mod¡flcoción del documento de míniños
opefoltvos
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. Revisión de¡ esquemo operolivo del mercodo

eléclr¡co
. Experiencios de operoción
. Confiobi¡idod y seguridod del shlemo
. Lim¡lé lÍneo Inlercoslo
. Desvioclones
. Minlmos operotivos
. Reguloción de frecuencio
. nd¡codo¡es de geslión de lo operoción
. Acc¡ones poro monlener lo coñfiobi idod y suminislro

de energro
. Mejoro de proca<limienlos y heromienios

INTERCoÑExIÓN ETECTR cA s.A. E.s P
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. Difusión concapt!ol y de desempeño de tos

modelos WESCOUGER y MPODE
. Anólisis cñtlcos ocsrco de mode¡oie y resulioclos en

wESCOUGER y MPODE

. Térm;nos de ¡eferencio poro est'rdio operoción
coordinodo sectores cos-Electricidod

. Aproboción de metodólogío poro coordlnoclón de
monlen¡mienlos con índ¡ces dé gésiión

. Modelole lnflexib¡lidodes

. Propuesld de mejoros en informoción de
Ploneomienio Indicotivo

NIERCOÑEXON EIECTR]CA S.A. E.S,P CENTRO NAC!ONAL DE OESPACNO
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. Inlercombio de Informoción CND-CRD,s

. Inlercqmbio de inforñoción comeaciol
' Unificoc¡ón de conceplos: (demondos, enloce,

conol, dispon¡bilidod)
. Aferlción do coñtodores
. Indices de desernpeño y col idod
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. Ho lgnido uno Iobor de integroción en lo solución de
los problemos eléctricos delSlN

. Propuesfos de ¡egulocjón iécnico

. Melodologío poÍo cólculo y osignoc¡ón de
réstr¡ccionés

. Regulcción de frecuencio

. Esquemd de deslosl¡e de corgo por bojo frecuencio

. Reservo rodoñle

. ú(portoción/lrnportoción de,os dist intos oreos
operqltvos

CEN'IRO NACONAL DE DESPACHO
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I']TEPCOND ON ELÉCIRICA SA F.s.P.



R[süftrt m
strcttfTf ntnn¡dGc

. Apoyo esfrótégico ol sector eléclrico en et temo del
fecufso hÍdfico

. Mejoromiento coniiñuo de lo colidqd de ld
¡nformoción y del pronóst¡co

. Segu¡miento del climo

. Reolizoc¡ón del pronólico hidrológico poro el
ploneom¡eolo ¡nd¡cotivo

. Mejorom¡ento de los sistemos de medicron

. Revisión series históricos

. Anólisis de homogeneidod

l : i
sír, i  .  f . \
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. Anól¡sls de viobllldod f¡ñonciero de ELECTRANTA poro

poslble ocuérdo de pogo.
. Segulmienlo o lo oudilorío de mediciones.
. Inlroducción o los mercqdos de futuros.
. Comb¡os en el sistemo de focluroción de Bolso de

Energíq. Focturoción de seryicios de CND. CRD,S v
Administfocion de StC. Retención en lo tL/enle.

. Presentoción Despocho ldeol.

. P¡esenloción Eshuctu¡o Orgon¡zocionol del slc.

. lnformoción utilizqdo poro el onólisis e
irnplementoción de lo Resolución 112 de 1996
(Estrucirro tqrifo¡iol.

. Evoluc¡ón del Esiodo de Deudo Vencido del Sector.

. Anólisis de propuesios de pogo de empresos
oeuoolos.

C"CNIRO NAC ONAL OE DESPACFO



. Demondo no otendido por cousos progromodos

. Demondo no olendido por cousos no progromodos

. Peíodos con tensión fuero de rongo

. Vorlociones lentos de frecuencio

. Voriociones fons¡lorios de frecuonc¡o

OBJEIIVO FUTURO

. De oclerdo coñ lo cobet¡J¡o, se osignon
ra<ñ^ñ.^F\il i . ld¡ar

. Cqdo erñp¡aso define los métos poro sus índ¡ces
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