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TEMARIO

l. Plan indic¿tivo de Restric,ciones
2. Situación Enersética
3. Reunión con eiseñor Mi¡isho de Mhas y Ene¡gía
4. Varios

DESARROLLO DE LA REUNION

Se veriflcó el cumplimie¡to del quórum reglamenta¡io y se dio inicio a la reuriión.

1. PLAN INDTCATTVO Df, RESTRICCIONDS

ISA entrecó v pr€sentó el documento "Plan indicativo de inversiones Reducción y/o
elininacióñ de Réstricciones Gobales (Versión 2.0)'. ISA-CND 97-095. El objerivo de éste
es presentar al CNO un¿ propuesta de Plan Indicativo de Inversiones orientadas a reducir
y/o eliminar las restricciones globa.les del STN.

Este documento d€scribe la metodología utilizada para la evaluación de los beneficios
obtenidos al reducir y/o elimina¡ las restricciones, pres€nta un resumen histó¡ico d€ Ia
Iiquidación de las resiricciones y su información asdciada desde el 20 de julio de 1995,
déscribe las obras para reducir las restricciones globales que fueron incluidas en el Plan de
Inversiones. utiüz¿áo oor la Financiera Enercéticl Nacional -FEN- para realizar los análisis
financieros que sirviéron de base en la 

-determinación 
del inlreso regulado de los

transoortadoris oa¡a finalmente calcular los carqos Dor uso del STN en el periodo 1997-
2001, indica lai obras adicionales requeridas- páa l¿r reducción y/o eliminación de
restricciones globales no incluidas en la révisión de cargos por uso del STN y fina.lmente se
presentan las simulaciones de la operación del sistema con costos de combustibles y precios
de oferta.

Comentarios

EADE: manifiesta inquietud ya que según lo presentado no se logra reducir totalmente las
restricciones. R€conociendo que existe un limite económico, deberia explorarse en mayor
detalle y con más altemativas su reducción. Además, plantea la necesidad de verificar si con
la eistáncia de otros cargos, por ejemplo el cargo netiativo de STN a algunos generadores y
el cargo por capacidad, no se estarán dmdo señales equivocas o inadeouadas para la
ubicación-de góeración futura y para ¡emuneración de ta actua.l. Todo esto, plantea la
necesidad de improbar ta cohe¡éncia en la asignación de cargos y contemplados en las
resoluciones CREG, motivados ante estímulos y objetivos i[dependie es.

EPM: plantea que e1 esquema regulatorio no es coherentg. Afirma que €s necesario revisar
todas las r€guleciones en aonjuúto.
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ISA: muestra como los D¡ecios de ofefa están incidieodo en los sobre€ostos oDerativos v
aunque es lógico que el precio de oferta no puede se¡ igual al precio de com6ustible, nó
deberia¡ presentarse diferencias tan grandes. Sugier€ que debe¡ian regularse las ofertas de
ros que genefafl por resl¡lcclones_
ISAGEN: plantea que es dificil reduci¡ el orecio de oferta aunoue se eüminen las
restdccionei ya que éste obedec€ es a la percepción de riesgo por pane he los agentes.

EEB: afifma que se debe llegar a controlar las ofertas de las plantas que generiln por
resmc,clofles.

ESSA:.aclara que las plantas que generan po¡ ¡est¡icciones deben trabajar pocas loras y el
procedr[uento de arranque y parada constituye un desgaste y un aumento en los costos
variables de la planta que deben ser incluidos en los precios de oferta.

EPM: cugstiona que aún considerando el Plan de Expan$ión la generación no varia, por
tanto es nec€sario analizar si el Plan de Expansión es realn te eficiente.

EADE añrma que la comparación de sistemas d€ costos (costos de combustibles) con
sistemas de precios (precios de oferta) no esjusta, porque una mira costos de corto plazo y
la otra trata de recuperar los costos de inversión de los negocios incluyendo el
mantenimiento y la operación.

lSAi acla¡a que es necesa¡io analizar los sobrecostos ope¡ativos con los precios de oferta,
para poder ver el rango tan grande e¡l que pueden inoverse. Cuestioni de que se está
llegando a un contrasentido, ya que algo muy atractivo como la eliminación de las
restricciones valoradas a precios de ofena pasa a ser poco atractivo cuando son valo¡adas a
costos de combustibles, lo cual podría conducir a qué el t¡anspo¡tador tenqa un alto riesqo
de no.recuperar las inversiones para reducir las restiicciones. si sus ingreso-s están ligados'a
los soDfecostos oDefalryos Dasados en Dreclos de oterta

EPlvf: manifiesta que el transportador nacional debe incLdrs€ en el juego, porque este es
quien tiene metodologias paia transferir las señ¿les económicas aáe,ñaáás cbmbinando
restúccíones y cargos.

ISA: está de acuerdo en que el transportador debe paficipar pero siempre dentro de un
esqueria consistente que de señales que lleven a la eñciencia

ISAGEN: Piensa que es necesario ahonda¡ en el tema del maneio de los reactivos. Dues
actualmente se cobra únicamente por potencia acfiva cuando pbr la red se tralspórtan
también reactivos. Adicionalmente,-está'de acuerdo con IiPM e¡ que las señales se'deben
dar a los transportadores para que los incentiven a eliminaf las restrióciones.

CHB. plantea que aunque a los generadores que generan po¡ restricciones haya que pagarle,
no deben exshr srtuaclones de ofértas que no obedezcan a una cierta racionalidad.

ISAGEN: aclara que el problema de las ofertas variables en el di4 obedece a que s€ tiene un
solo sggmento para ofe¡ta¡.

ISA: manifiesta que se ha encontr¿do una dificuhad muy grande en aplicar técnicas de
optimización debido a las prácticas de operación que se tieneú en Colombia las cuales no
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son usad¿s en ningu¡a parte del murdo. Esto ha diñcultado la puesta en operación del
Wescouger, principalmente por el manejo de las inflexibiüdades

Con el fin de tensr una mejor int€rrelación entre el CNO y la CREG, para la reglsmentación
de las ¡estricciones, se acuerda solicitar a la CREG una present¿ción mensual en el CNO
sobr€ e1 avance del estudio.

2. SITUACION ENf,RGETICA

ISA presentó el Panorama Energáico, destacando la disminución que se presenta en los
embalses entre abril I y abril 21 de 1997,llwando el embalse agregado del sistema al
56.75010, 10 que .ep¡esenta una disminución del 1.96010.

La hidrología en la regiór del Cenho-Oriente se presenta baja" registrando un acumulado de
32lo owa Bosotá v Áe 5oo/o oara Batá en abril de 1997. Adicionalmenle. se menciono la
persisencia dál evóto cálido e'n el Paciñco, tendi€ndo a un déficit de precipitaciones

La situación pa¡a los próximos t¡es meses con la hidrologia del 79yo de la media histórica
lleva el embáse del sistem¿ al 610/o para el 20 de julio, con una generación hidróulioa
oromedio de lOJ Gw¡/dia v con una p,eneración térmica promedio de 18 GWh/dia. Para
Lste caso se obs€rva que él embalse-de Esmerald¿ evoluciona ce¡cs del valor minimo
ope¡ativo superior. Coi la consideración de una hidrologia del 669o de la media para el
niismo pe¡io¿o, el embalse alc¿nza un nivel del 5770 con una generación hidráulica promedio
de 9l Gwh/dia v con una seneración térmica promedio de 30 Gwh/día. Para este caso
Neusa viola el n¡iimo operaivo superior y se pre¡enta un déficit de potencia en Mayo.

Finalmente, se presentaron las siguientes conclusiones y recomendacionesi

. Se ha r€gistrado uri inqemento en la aptividad de la zona de confluencia intenropical, la
cual es la responsable de las lluüas que se han estado presentando sobre la región andina
y los llanos

. Las temperaturas superñciales del Pacífico han continu&do en aumento, por lo cual los
informes del IDEAM sobre las condiciones climatotógicas, prevén un déficit de caudales.

¡ En la región Centro-Oriente el mes de ma¡zo ma¡có un cambio €n la respuesta
hidrotógica (55olo% de la media histórica). El acumulado al 21 d€ abril registra en Bogotá
un32Yo y en Batá'u¡r 5ú/o.

. Se deben adelantar las accio¡es necesarias para no comprometer la co¡fiabilidad eléctrica
del SIN con la salida de la aapa 2 de Chivor y la actual indisponibilidad de Sa¡ Ca¡los
paxa generar reachvos.

3. VARTOS

. ISA entregó el documento "Mínimos Operativos Período Mayo 1997-Abril 1998
(Versión Pieliminar para discusión) ISA-CND 97-100, en el cual se revalúan los niveles
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mínimos op€rativos de los embalses del SIN para el período comprendido entre mayo de
1997 y abril de 1998.

. ISA presentó la_propuesta que para las pruebas de plantas nuevas de ciclo combinado,
no se afectara la disponibilidad de las 

-¡¡rbinas 
de- gas cuando la prueba sea de laÁ

unidades de vapor del ciclo combi¡ado. Esto solo se a¡lica¡á la primera vez de puesta en
servicio de la planta. EI CNO aprobo esta propuesta

. S€ programó ia realización de u:n seminarió dd reflexión del CNO en Calima el dia 25 de
Mayo

4. REUNIÓN CON EL Sf,ÑOR MINISTRO DE MINAS Y ENf,RGiA

El presidente del CNO agrade.ce al Señor Ministro de Minas y Ene¡gia, doctor Rodrigo
Villamiz¿r.Alvargonziües por su atención para busca¡ soluciones que mejoren el desanoio
del mercado de energia eléctrica Colombrano.

El administrador d6l SIC presentó al Señor Ministro los siguientes temas:

. Situación Actual de Cartera: SIC, STN, Contratos de lar.go plazo, Conexión ISA

. Evolución y comparación ca¡te¡a Abriv96-Abriy97

. Resumen y result¿do de comoromisos AbriV96
¡ El adminiÁtrador del SIC resáltó los siguientes aspectos:

. Solución a la mayor brevedad para Empresas con problunas esrructurales

. Limitación en la atención de la demandl ante falt¿ de pago
o Transferencia opoñuna y suficiente de subsidios
. Reglamentaoión d€ los fondos de solidaridad

A estas inquietudes el señor Ministro planteó la nec€sidad de aumenta¡ et nivel de los
expertos de la CREC _y d¿rle un ¡taff de as€sorí& má6 $ólida. Así mismo, pi€risa que es
necesario incrementar el p¡esupuesto de la misma. Plantea la oDción de pasa¡la UIME a la
CREG y de la misma forma apiovechar las sinergias existentes énrre ta UPW y la Cn_gC.

Informó que el último documento CONPES hace una dist¡ibución de las utiüdades de las
empresas indusriales y com€rcisles del estado y las mixtas de orden nacional del Sector,
declsron que solucrona los problemas coyunturales pero no los estrucrurales de las
elec-tJiñcadoras. A¡ota que desafo¡tunadamente es una ieñ¡l equivocada que premia a los
I¡enclemes_

Plantea que el tema de los subúdios durante este año es complicado debido al déficit fiscal.
Los subsidios.se dan hasta donde el presupueso Nacional Io iueda garsntizar, por tanto las
empfesas no deber prcyectaf los sub¡idiod como algo se$x o.'

Se deben crea¡ mecanismos para dar solución a los problernas, tales como;

. Acele¡ar el proc€so de privatización

. Aplicar los co¡tes del s€¡vicio

Existetr alguqos temas que preocupan al Ministerio como son:

¡ R¿cionalización de las bolsas.
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¡ Unificación del despacho de energia y gas.
. La s¿lida del CND Ae IsA
o El cargo por capacidad.

Adicionalmente el CNO planteó al Señor Minist¡o la ne¡esidad de coherencia de la
regulaciór! o 8€a la importsnci¿ del análisis conjunto def impacto de las resoluciones sobre
los ase[tes del mercado

ISA: Manifiesta que es imponante tener el cronogÍama de la CREG Dara evttar asi el
aplazamiento de temas como Estatuto de R¿cion¿miento, Restriccio¡ies y Código de
distribución.

EPSA. plantea que no hay claridad ent¡e mercado regulado y no regulado, entonces los
nesgos püra las empresas son grandes. Existen contndicciones en las normas y po¡ lo tanto
es tmDofante acl¿t¡¿¡¡lo.

EPM: manifiesta inquierud con relación a las acciones que se hayan r€alizsdo de lo
planteado en el Foro de Canagena.

CHB: plantea su inquietud por los efectos que la modificación del Cargo por Capacidad
pudleran tener sobre Ingresos garaltüados por el cargo ¿ctual, que podria desmejorar a
argunos aSenres.

El Señor Ministro responde que actualne¡te se está estudiando con algunos consultores la
posible modificación del Cargo por Capacidad

EADE: solicita revisar las responsabilidades que comparte con el Ministe¡io de Hacienda
psra la oportuna y suficiente asignación y distribución de los req.rsos del presrpuesto
Nacional para subsidios y analizar los compromisos de los Departamer¡tos y Muiúciriós a h
luz de lo establecido en las L€yes 142 y 143, ¿si como en la n-ecesidad de ia reglaméntación
de los Fondos de Solidaridad. Recomendó incluir esre tema de¡rro del análisis dl coherencia
ya meocionado para que. €xpertos jurist¿s extemos y del mismo Ministerio, aclaren
compromlsos y respons¿Düdades.

ISAGEN: plantea que la unión gas-electricidad optimiza el sistema.

EMCAII: ¿nota que es importante que la CREG suminislp informes permanentes al CNO,
ya que e$o melofana la comurüc{tcrcn

ISA: m¿nifiesta que el problema de üabiüdad se debe resolver como u¡ todo.

Fina.lmente el CNO acordó contraiar un consultor para estudiar la cohe¡encia del marco
¡egulalorio.

Conclusioncs y Compromfu os

. Se resoMó soücitar a la CREG una presentación mensual en el CNO sobre el avance del
estudio para la reglamentación de las ¡estricciones.
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. Se conaluyó que los transponadores del STN deben úpidamente resDonsabilizarse del
pqgo de las restricciones. ya.que son los agentes qué recibirán la-señal económjca
adecuada p¿ra acometer las acciones a que hubiere lugal

. Se aprobó la propueta de ISA de no afecrar la disponibil¡dad de las turbinas de eas oara
las pruebas de plantas nueras de ciclo combinado, óuando se estén probando las ünidádes
oe vapor oer ctcro combnado. tsto solo se aphcará la p[mera vez de puesta en sewicio
d€ la Dlanta.

. Se de¿idió realiza¡ un semina¡io de reflexión del CNO en Calima el día 25 de Mavo.

. Se concluyó que es muy imponante que la CREG zuminislre informes permaíentes al
CNO incluyendo su cronograma de aciiüdades püa eülar asi el aplazamiento de temas
como el Eslatuto de Rac¡onamiento. las Restricciones y el Código dé Distribución.

¡ El Ministro de Minas y Energia resaltó la necesidad dé aumenta¡ el nivel de los expertos
de l¿ CREG, darle un staff de asesoría más sólida e inarementar el presupuesto de la
m¡sma.

. El CNO acordó cont¡atar un consultor pa¡a estudiar la coherencia del marco reculatorio.

Documentor Gntregados:

. Acta d€ l¿ reunión No. 44 del Cons€io Nacional de ODeración.
¡ '?lan indicativo de inversiones Relucción y/o eliminación de Restricciones Globales

(Versión 2.0)", ISA-CND 97-095.
. 'jrynlg$ glq?tiuos Periodo Mayo 1997-Abril 1998 (Versión Preliminar para discusión)

ISA-CND 97-100
. "Estado Cartera Vencid¿ al 2l de abdl de 1997", elaborado por el Mercado de Energía

Mayorista Colombiano.

Siendo las 2:00 D.m. se terminó la ¡eunión.

Olga Beatriz
Presidente


