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TEMARIO

'1. Mercado Mayorista de Electr¡cidad-Anális¡s de Recaudo

2. Varios

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Mercado Mayorista de Elsctr¡cicidad-Análisis de Recaudo

ISA-CND presenta el documento 'Mercado Mayor¡sta Colomb¡ano-Estado
de Caftera venc¡da al 23 de abtíl de 1996', el cual tione los s¡gu¡entgs
objetivos:

. Estado de Cartera venc¡da
- stc
- STN
- CONEXION ISA
- CONTRATOS LAR{3O PLAZO

. Hechos

. Gestiones

. Recomendac¡ones

Las Drinc¡Dales conclusiones son :

. Subsidios ¡nsuficientes y demorados

. Existenc¡a de mercados económicamente déb¡les

. Altas deudas del Sector Oficial con las Electr¡f¡cadoras

. Inef¡ciencia en el recaudo de algunas Eleclr¡ficadoras

. Esquema de garantías con escaso cubrim¡ento y no presentación por
oarte de las emDresas

. Crsciente nivei de pérdidas en distribución
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. Cartera concentrada en la Costa Atlántica

. Alta cartera de Nariño y Cundinamarca en SIC y STN

. Alta cartera de EADE: con EPM y de las Electrificadoras de la Costa con
CORELCA.

Se aclara que este documento resume los anális¡s, conclus¡ones y
recomendaciones efectuados en el Subcomité de Rev¡sión y Vigilancia del
SIC y en el CNO.

Las recomendac¡ones crlnsignadas en d¡cho documento son las s¡gu¡entes :

. Transferencia oportuna y sufic¡ente de subsid¡os

. lntervenc¡ón a la menor brevedad para empresas con problemas
estructurales, convirtiéndolas en empresas eficientes

. Garantizar pago de lc,s subs¡d¡os con títulos del Tesoro Nac¡onal

. Garantías del Estado para empresas ofic¡ales que no obtengan respaldo

. L¡m¡tación en la atenoión de la demanda ante falta de pago

. Autorizaciones a las rlmpresas of¡ciales para endeudam¡ento con tasas de
mercado

. Pagos no discrim¡natorios

. Campaña cultura de pago

. Mejorar cubr¡m¡ento de garantías para : retr¡cc¡ones, respaldo, polanc¡a o
capacidad

. Segu¡m¡ento por parte de la SSPD a los convenios de gestión y
exped¡c¡ón de sanciones.

. Cumplimiento de compromisos de empresas con el CONFIS : cartera,
rotación de cuentas oor cobrar

. S¡stema comercial alterno para empresas con mercados déb¡les.

. No participación en bolsa, de empresas que no tengan garantías n¡ el
nivel de contratos requerido.

. Utilización de los ¡ngresos por ventas de activos para fortalecer las
empresas con mercados débiles.

La FEN señala que las d¡f¡cultades en el recaudo están concentradas en las
electrif¡cadoras que tradicionalmente han tenido problemas estructurales y
de gestión, observándrlse deterioÍo en la Electr¡ficadora del Hu¡la y en
CEDELCA. Así mismo, se han agud¡zado los problemas de recaudo de
CORELCA.
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El\4CALl recomienda estudiar la instalación de contadores de Prepago para
mejorar la ef¡ciencia er el recaudo. El Señor Viceministro ind¡ca que esta
propuesta, aunque tetx'icamente es muy buena, no la ve muy viable
económicamente para kls estratos 1, 2 y 3, donde sería mejor alternativa la
de pagos colect¡vos.

El Señor M¡n¡stro manifiesta que los problemas normalmente crecen cuando
los mecan¡smos de control se relajan, lo cual se observa en el Sector
Eléctrico, durante el actual período de transic¡ón, donde la evaluación,
control y seguimiento cle la gest¡ón, está pasando de la FEN a la UPME,
CREG y SSPD. Enfat¡zia la importancia de prestarle atenc¡ón a la situación
de cartera, aunque sea de menor magn¡tud que en el pasado; sinembargo su
impaclo en el nuevo es,quema de mercado podría tener consecuencias más
graves.

Así mismo, cuest¡ona la eficac¡a de la intervención en las electr¡f¡cadoras por
el ¡mpacto político que una med¡da de esta naturaleza podría conllevar. Por
tanto, considera más Érf¡c¡ente buscar soluciones de t¡po financiero y de
gestión que perm¡tan re¡Cucir los problemas de recaudo del Sector.

La FEN aclara que ha $eguido con los conven¡os de gest¡ón pero reconoce
que no ha hab¡do la sufic¡ente coordinación con la SSPD para que se
apliquen las sanciones a aquellas empresas que incumplan sus
comprom¡sos.

EEPPM manifiesla su acuerdo con implantar instrumentos financieros para
solucionar los problemas de recaudos, limitar el suministro de energía y
retirar de Ia Bolsa a las empresas morosas en sus pagos. Así mismo,
recom¡enda al Gob¡erno, aumentar sus esfuerzos para reduc¡r los problemas
en la d¡str¡bución.

CORELCA ¡nforma que viene desarrollando un programa agresivo a las
electrificadoras, que lo han denom¡nado "acciones frontales de
superv¡venc¡a a corto plazo", el cual está d¡rigido a evitar el colapso
f¡nanciero. Dentro de este programa se destacan las siguientes acciones ;
reducc¡ón de personal, lectura de contadores v c¡ntratos de f¡ducia oara el
recaudo.
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CHEC resalta las dificultades políticas y soc¡ales que han enfrentado los
alcaldes para implantar la estratiflcación, lo que ha hecho que en muchos
mun¡cipios se hayan ten¡do que derogar las resoluciones de aplicación de la
nueva estrat¡ficac¡ón.

ISA dishibuye un borrador de proyecto de ley para réglamentar la limitación
del sum¡nistro a las empresas morosas. Así mismo, enfat¡za la importancia
de hacer cruce de cuenlas con las empresas of¡c¡ales deudoras y propone el
establecim¡ento de do$ Bolsas de Energía, una, para los agentes que
cumplen con sus oblig¿rciones, los cuales representan aproximadamente el
80% del mercado y otra. con el 20% restanle, para la que habrÍa que buscar
por parte del Gobierno, mecan¡smos financieros que viabilicen su
funcionamiento.

Ministerio de Hac¡snda tnforma que los cruces se han venido hac¡endo, pero
cons¡dera que ss una Ítedida que no dá señales adecuadas de ef¡ciencta a
las ompfesas.

UPME ¡nforma que se ha estud¡ado la alternativa de que permitan gue la
TesorerÍa General de la Nac¡ón exp¡da Bonos que se garanticen con los
subsid¡os.

CREG informa que están estudiando la reglamontación para crear los fondos
de sol¡dar¡dad y que ya existe un borrador que ostán analizando los
expertos. Ad¡cionalmente, recomienda seguir de cerca la respuesla de las
empresas ante la acc¡ón de la SSPD.

La CREG informa tambjén que en un corto plazo se deben rec¡b¡r los
estudios de viabilidad financ¡sra de las empresas, que servirán de base para
definir un plan de acc¡ón para aquellas que no sean viables.

Finalmente, el Señor Min¡slro, con base en los anál¡sis realizados en esta
reun¡ón y que están d¡riEidos a buscar soluciones al problema de cartera del
Sector Eléctr¡co Colombiano, sintetiza Ios principales comprom¡sos que
serán adquiridos por las Entidades presentes.

Dichos comprom¡sos son los siguientes:



Conse¡o Naejonalc!6 Opercc¡óh - Acfa 24 - Páo.6

La CREG estud¡ará la Reglamentación para limitar el sum¡nistro de
energía eléctrica a lars empresas morosas.

La CREG revisará la Reglamentación sobre garantías, para lograr un
mayor cubr¡m¡ento de éstas.

. La FEN presentará una propuesta para estructurar el Fondo de Garantías.

. La FEN, conjuntam€)nte con el M¡nister¡o de Hacienda, diseñarán
esquema de puents f¡nanciero, con base en los subs¡dios con el fin
que éstos sirvan par¿L d¡sminuir la cartera morosa.

. DNP revisará la aplicac¡ón de la reglamentac¡ón sobre estrat¡f¡cac¡ón, a f¡n
de lograr que ésta lenga mayor efect¡vidad y en esta forma, dismtnutr
rápidamente los rezagos tarifar¡os.

. DNP preparará un clocumento CONPES, en el cual se formularán tas
bases para la reestr"ucturación de las electr¡f¡cadoras con problemas
estfucturales.

Ministerio de Hac¡ónda estud¡ará un mecan¡smo que mejore los efectos de
los cruces de cuentas con ent¡dados of¡ciales de orden nacional,
depaÍtamental y munic¡pal, para que éstas reduzcan su cartera con el
Sector Eléctrico.

El CNO coord¡nará una reunión el 15 de mayo/96, para rev¡sar el
cumplimiento de los anteriores compromisos.

2. Var¡os

EPSA solic¡ta analizar la recomendación del Comité de Planeam¡ento
Operativo Energét¡co, con respecto a la coordinac¡ón del despacho de
energía eléctrica y de gas, manifestando conjuntamente con EMCALI que
no están de acuerdo con la propuesta del S¡stema de Prenominaciones.
Los Miembros del CllO considsran que no t¡enen información y acuerdan
que, dado el estado de avance del contrato de sum¡n¡stro y transporte de
gas a Termovalle, se envíe una carta a Ecopetrol, sol¡c¡tando la f¡rma oo

un
de
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dicho contrato, con base en la Reglamentación vigsnte sxpedida por la
CREG, y se incluya además una cláusula que permita que d¡cho contrato
se adapte a los camb¡os ds regulación.

Siendo las 6:00. sa dio por terminsda la rsunión.


