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TEMARIO :

1. Lectura y aprobac¡ón del acla anterior
2. Recomendaciones del Comité de Operación : Desconex¡ón automática de
carga y Seguimiento al programa de generación
3. lnforme del SIC
4. Cargo por Capaddad
5. Anális¡s de S¡tuac¡ón Energética
6. Manejo financ¡ero del sector, ¡ncluyendo carlera, ga€ntías, subs¡d¡os,
etc, EEPPM
7. Taller ampliado para presentación de las conclusiones del anál¡sis de la
normatividad v¡gente. UPME
8. Anál¡sis y recomendaciones sobre la nomativ¡dad y reglamenkc¡ones
vigentes del Mercado Mayorista. ISA
9. Análisis h¡stór¡co del Mercado Mayorista Colombiano lSAGEN
'lO. Coordinac¡ón del despacho de electric¡dad y gas. EPSA
11. Análisis de hidrologías y mejoram¡ento del sistema de medic¡ón de
caudales. Cada empresa prepara su programa de trabajo EEPPM
12. Coordinación de Com¡tés y Subcomités del CNO. ISA
'13. Varios

DESARROLLO DE LA REUNIÓN :

Se verificó el cumplim¡ento del quórum reglamentario con la asistenc¡a de los 12
miembros con voto del CNO.

1. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA ANTERIOR

Se dio lectura al Acta de la reunión No. 22 y se acordaron las s¡gu¡entes
mod¡f¡caciones :

- Corregir la as¡gnación de la larea correspondienle a las hidrologias y med¡ciones
para EEPPM en lugar de ISAGEN.

- lncluir la rac¡onal¡zac¡ón del consumo res¡denc¡al por la eliminación de subs¡d¡os
como una de las pos¡bles causas del bajo crecimiento de la demanda.

- Aclarar que el CNO cons¡dera que se debe hacer un anális¡s del impacto que
pudiera tener el proyeclo del camb¡o de la hora sobre otros sectoGs, pero que este
anális¡s no estaria a cargo de Ia UPMF

Se entregaron para fima las actas 19 y 20 a CHEC y la 21 a EMCALI.
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2, RECOMENDACIONES DEL COMlTÉ DE OPERACIÓN SOBRE DESCONEXIÓN
AUTOMÁNCA. DE CARGA Y SEGUIMIENTO AL PROGRAMA DE
GENERACIÓN

ISA distribuyó copias y presentó un resumen del documento ISA CND 96 - 067 -2
"Propuesta de modificación al Cód¡go de Redes : Desconexión automática de
c.¿lrga por baja frecuencia ". Se acordó modificar el pdmer pánafo de la página 4
para dar mas flexib¡lidad a las distribu¡doras para excluir del esquema los
consumidores industriales no regulados. En los párafos cuarto y qu¡nto de la
misma página se acordó incluir a los CRDS además del CND en la definición de
esquemas suplemenlarios y en la supeNis¡ón del esquema. El documento con
estos cambios será env¡ado a la CREG como concepto del CNO.

ISA d¡stribuyó copias y presentó un resumen del documento ISA CND 96 - o88
"S€gu¡miento al programa de generación y cálculo de penalizaciones". Se acordó
ponerto en práctica a partir del lo. de Mayo para darle t¡€mpo al SIC a efecluar las
mod¡ficaciones a los programas de computo. Se acordó, ad¡c¡onalmente, lievar el
tema al Com¡lé de Planeam¡ento Operátivo En€rgét¡co para anal¡zar la fact¡b¡l¡dad
d€ coordinar estas penalizaciones con las del transporte de gas

3. INFORME DEL SIC

ISA CND d¡stribuyó copias del documento ISA CND 96 - 123 "Operac¡ón Comerc¡al
Bolsa de Ensrgía. l\razo de 1996", destacándo los bajos precios de la energía en
Bolsa en estE mes con promadio de 3.53 $ / kwh y los costos de las restricc¡ones
con 0.75 $ /kwh en Dromedio.

ISA CND preséntó un informe del estado de cartera, comentando quE al '16 de Abril
de 1996, la cart€ra delSlC asc¡ende a 29.000 M¡llones de pesos aproximadamente
que reDfesentan el 12 Vo de la facturac¡ón venc¡da. Comentó ¡gualmente que la
cartera corespondiente a los cargos por uso dol STN asc¡ende a 13.000 lilillones
de Desos eou¡val€nte también al 12 o/o.

ISA presentó un informe del Subcom¡té de Revis¡ón y Vig¡lanc¡a del SIC
destacando que se presentaron dos propuestas para la auditoría del SlC, una de
Price Waterhouse y la otra de Arthur Anderssen que están s¡endo analizadas y
evaluadas.

Comentarios

UPME comenió que eltema de las finanzas del sector se analizó en la CREG y en
el Comité de Seguimiento, donde se propuso def¡n¡r garantías de la TesorerÍa
Nac¡onal sobre los subsid¡os.

ISA propuso definir algún mecanismo de cruce de cuentas con las deudas del
sector of¡c¡al.



ISA comentó Ia solic¡tud de EEB de modificar o corregir medic¡ones de contadores
de generación con base en estimativos obtenidos con el s¡stema SCADA. El CNO
no aceptó esla sol¡citud, como tampoco la solicitud de ISAGEN y EEB de conegir
mediciones de Termozipa. ISA recordó que ex¡ste una fecha límite del 21 de Junio
para tener implementado el esquema de contadores electrón¡cos con telemed¡da.

EMCALI propuso hacer un inventario de medidores y definiÍ un lím¡te de t¡empo
para la corecc¡ón de mediciones.

ISA presentó la propuesta del Subcomité de Rev¡sión y Vigilancia del SIC pera la
definic¡ón de estas fechas límites :

. Hasta el 'l5deAbril para efectuar corecc¡ones a medic¡ones de los meses Jul¡o
a Octubre de 1995.

. Hasta el 30 de Abril para efestuaÍ correcc¡ones a medic¡ones de los meses
Noviembre 95 a Marzo 96.

. Posteriomente se def¡ne un plazo pa'a conecciones de '15 días háb¡les
después de terminado cada mes.

El Consejo aprobó osta propuesta por unanimidad.

EPSA e ISAGEN opinaron que el SIC solo debe aceptar mod¡f¡caciones por causas
que se ciñan estrictamente al Código de Redes. ElConsejo estuvo de acuerdo.

ISA presentó una propuesla del Subcomilé de Rev¡sión y Vigilancia del SIC
cons¡stente en ampliar el plazo de pagos de tacturación a 45 dias. El Consejo
acordó aplazar el análisis de esta propuesta.

CORELCA comentó que es necesario adelantar una campaña tend¡ente a crear en
las eleclrif¡cadoras, al menos €n las de la Costa Atlántica, la cultura dei "pago de la
electricidad'. También sug¡rió la idea de contar con operadores p¡ivados para la
gestión de cartera.

Se dio leclura a una comunicación de la CREG en la cual conceptúa que se debe
pagar como restricción a ELECTRIBOL la generación de las unidades 3 y 4 de
Cosp¡que requerida durante la punta dos. ISA propuso apl¡car también este
concepto al periodo desde mediados de agosto a med¡ados de octubre en el cual
se cons¡deró la generación de la planta en la punta dos como inflexibilidad. Se
acordó que ISA presente para la próx¡ma reun¡ón del CNO una evaluación del
impacto de esta propuesta.

ISAGEN opinó que los informes del SIC deberian ser más concretos y resumidos
para hacer más ágil las reuniones del CNO.



coñs€¡o Nacioñal de Operación. Acta Reunión No.23 Páo. 5

4. CARGO POR CAPACIDAD

ISA presentó un ejemplo de apl¡cación del Cargo por Capac¡dad, definido por la
Resoluc¡ón CREG 022 de 1996, al verano 95 - 96, y especificamente a los meses
de dic¡embre 95 y enero 96.

UPME comentó que uno de los objet¡vos buscados con esta Resolución 022 era el
de aumentar el precio marginal de la energía de corlo plazo, con el fin de acercarlo
a los costos de largo plazo y así atra€r inversionistas privados s¡n necesidad de
contratos de largo plazo.

El CNO man¡fiesta no estar de acuerdo con la Resoluc¡ón 022 puesto que no
soluciona los objelivos iniciales y genera incentivos para concentrar todos los
mantenimientos, tanto térmicos como hidÉul¡cos, durante los inv¡ernos, no
remunera las planlas que entr¿rn en operación durante los ¡nviemos y no considera
aspectos enefgéticos.

EMCALI comenta que los extra costos causados por este Cargo debeÉn ser
¡ncluidos en los contratos a largo plazo. ISA opina que esto no sería necesario
puesto que el generador, al calcular los precios de los conlralos debe considerar
todos sus costos, y el Cargo por Capac¡dad no const¡tuye un costo adicional .

EEPPM opina que ninguna de las rogulac¡ones del Mercado Mayorista incentiva o
remunera Ia regulación de embalses y por lo tanlo, recomienda revisar la
normatividad vigente para hacer consistente la conf¡ab¡lidad energética con la
eléclrica, y que s€ revis€n todos los aspectos comerciales relac¡onados con los
Niveles lrinimos Operativos de Embals€s, incluyendo su utjlizac¡ón en la
evaluac¡ón del Cargo por Capaddad.

ISA efectuará análisis adic¡onales para estudiar el impacto del cargo por capacidad
en empresas con contratos de largo plazo.

5. ANÁLISIS DE SITUACIÓN ENERGÉNCA

El IDEAM presentó un resumen del documento "Condiciones hidrometeorológicas y
amb¡entales en Colomb¡a durante el mes de Mazo de 1996 y proyecc¡ones a corlo
y mediano plazo". Com€ntó que se mantiene la presencia de la onda fría en el
Pacifico, que los modelos de pronóstico prevén que esta s¡tuac¡ón se mantenga
hasta mediados del año, pero que se ha presentado en los últ¡mos días un leve
calenlamiento del Pacífico frente a las costas suramericanas.

ISA CND presentó un anál¡s¡s de la situación energét¡ca y d¡stribuyó copias de los
sigu¡entes documentos :

- ISA CND 96 -124 "Situación Actual. Semana del 08 al 14 de Abril ds 1996"
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- ISA CND 96 -125 "Anális¡s energético. Mediano plazo. Horjzonte Abril 15 / 96 -
Juliol4 / 96"

- ISA CND 96 ¡28'Operac¡ón del SIN Abril 8 y 9 de 1996"

- ISA CND 96 -127 'Análisis de la operasión con el límite de 720 MW de
intercambio con la costa "

Comentarios

ISA analizó la situación energética destacando el bajo crecimiento de la demanda y
la reducc¡ón de las hidrologías en las últimas dos somanas. Sol¡citó aplazamiento
de mantenlmientos para mejorar la reserva de capac¡dad d¡sponible durante las
próximas semanas teniendo en cuenta las amenazas de orden público y el bajo
margen de reserva esperado. Finalmente resaltó la señal que da el planeamiento
ind¡cal¡vo de cue los embalses empiecen a aumentar su nivel a partir de Mayo

ISAGEN anal¡zará la posib¡l¡dad de aplazar los mantenimientos de Chivor y San
Carlos.

ISA ¡nformó que la línea intercosta ha operado durante los últimos días con los
s¡gu¡entes límites :

.  Desde e l  ' lo .a l  14deAbr i l  =720MW

. Desde e l  15 a l  lTdeAbr i l  =558MW

. Desde el lSdeAbril =720¡rW

ISA comentó la necesidad de rev¡sar el tratamiento comerc¡al de la operac¡ón bajo
condiciones anormales de orden público.

6. MANEJO FINANCIERO DEL SECTOR, INCLUYENDO CARTERA, GARANTíAS,
SUBSIDIOS. ETC. EEPPI\'I

EEPPM distribuyó cop¡as y presentó un resumen del Documento DOCC - 181
"Propuesta para el manejo f¡nanciero del sector ".

El CNO man¡festó preocupac¡ón por la magn¡tud de la cartera del SIC y de los
Cargos por uso del STN y la forma como esta conlinúa creciendo.

EEPPM propuso analizat la posib¡l¡dad de contratar con ent¡dades extemas al
sector la gesl¡ón de cartera. También comentó la neces¡dad de estandarizar los
proced¡mientos financieros y complementar las regulaciones con el fin de as€gurar
el buen func¡onam¡ento del Mercado.



Ante la critica situación de c€rtera de las electriflcadoras de la Costa Atlánt¡ca
CORELCA expresó la neces¡dad de ¡ntroducir la cultura del "pago de la
eleclricidad" en esa región.

Se acordaron las sigu¡entes acciones sobre el manejo f¡nanciero del mercado

. Aceptar propuestas de garantías de la Nación sobre subs¡d¡os

. Solicitar la intervención de las empresas que ¡ncumplan reiteradamente sus
compromrsos oe pagos.

. Solicitar autorización para l¡m¡tar el sum¡nistro del s€rv¡cio de electric¡dad a los
agentes ¡ncumplidos en sus Pagos.

. Aumentar la ¡nformación comercial y f¡nanciera que ISA pone a d¡sposic¡ón de
los agentes del Mercado en el serv¡dor de la red electrón¡ca de datos del SlC.

El Jueves 25 de Abril a las 3;00 PM se efecluará una reunión del CNO con el
M¡nisterio de Minas y Energía para anal¡zar la situación financiera del Sector
Eléctrico. ISA se encargará de preparar un documento para presentar el tema.

EEPPM solic¡tó a las empresas que enví€n repres€ntantes de sus áreas
financ¡eras al Subcomité de Revis¡ón y vigilanc¡a del SIC con elf¡n de esiandarizar
los proc€sos comerciales y evitar la creación do com¡tós informales

7. TALLER AMPLIADO PARA PRESENTACIÓN DE LAS CONCLUSIONES DEL
ANALISIS DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE. UPME

CORELCA propuso que ol tema de este seminario dsbería s€r mas amplio que solo
el tema d€ la normat¡v¡dad. ISAGEN agregó que podían incluirse las experiencias
del mercado colomb¡ano.

Se acordó que UPME - EMCALI - ISA elaboren y propongan un bosquejo general
del seminario para la prox¡ma reun¡ón del CNO. El seminario se podría real¡zar el
13 y 14 de Junio en Santa Marta.

S. ANÁLISIS Y RECOMENDACIONES SOBRE LA NORMATIVIDAD Y
REGLAMENTACIONES VIGENTES DEL MERCADO MAYORISTA. ISA

ISA d¡stribuyó cop¡as y presentó un resumen de los documentos ISA CND 96 - 129
"Aspgc-tos por rev¡sar de la normat¡v¡dad vigente del mercado mayorista" y
"Responsabilidades en el Mercado Mayorista de Electricidad".

CORELCA comentó oue faltaba oor inclu¡r el tema de la rentab¡l¡dad. EEPPM no
estuvo de acuerdo con el comentario sobre el efeclo de la integrac¡ón vertical de
las empresas sobrs la ¡mperfección del mercado.
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EEB comentó que se debe adic¡onar el tema de la conveniencia o no de los Niveles
Min¡mos Operat¡vos de embalses, así como kmbién la falta de regulación sobre
autogenerac¡ón y cogeneración. EEPPM estuvo de acuerdo con esta sol¡citud.

Se acordó continuar el tema en la próxima reun¡ón.

9. ANÁLFIS HISTÓRICO DEL MERCADO MAYORISTA COLOMBIANO. ISAGEN

ISAGEN presentó un borrador de lo que sería el conten¡do del documento que
prepararían para una próxima reunión.

10. COORDINACIÓN DEL DESPACHO DE ELECTRTCIDAD Y GAS, EPSA

ISA presentó el estado de avance de los estudios adelantados por el Comité de
Plan€amiEnto Operativo Energético y por el grupo de lrabajo conjunto con
ECOPETROL que fue sreado para tratar este tema. Presentó una propuesta que
tiene bastante aceptación en el grupo de trabajo y que incluye una prenom¡nación
de consumo de gas 36 horas antes de la operac¡ón y una nominación en firme 12
horas antes de la operación.

EPSA y EMCALI no esluv¡eron de acuérdo con la propuesta analizada puesto que
prenominación puede representar sobrecostos por gas no consum¡do que harian
no viable económ¡camente los proyectos de Termo Valle y TErmo Emcal¡, teniendo
en cuenta la ubicación geográfica del Valle delCauca y los costos deltransporte de
gas.

ISA aclaró que la propuesta no incluye esta clase de comprom¡sos sino que busca
una mejor proyección de ia generación térmica requerida por el SlN, s¡n perjudicar
los agéntes participantes.

Se acordó invitar a CORELCA a las reuniones del grupo de trabajo con el fin de
aprovechar la experienc¡a de esta empresa en el tema del gas.

II. ANÁLISIS DE HIDROLOGíAS Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
MEDICIÓN DE CAUDALES. CADA EMPRESA PREPARA SU PROGRAMA
TMBAJO. EEPPM

EEPPlil distribuyó copias y presentó un resumen del documento DOCC - 180
"Propuesta de las act¡vidades que deben realizar las empresas del Sector Etéctr¡co
Colombiano para mejorar la calidad de la información hidrológica"

DE
DE
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Se aco¡dó que cada empresa prepara un cmnograma de activ¡dades sobre el tema
y que el Subcomité Hidrológ¡co se encargue de coordinar este tema ¡ncluyendo el
manejo amb¡ental de cuencas.

EEPPM comentó que deber¡a dársele mas importianc¡a a este tema dentro de las
empresas.

12. COORDINACóN DE COMITÉS Y SUBCOM|TÉS DEL CNO. ISA

ISA distribuyó copias y presentó un resumen del documento ISA CND 96 - 126
"Com¡tés asesores del Consejo Nac¡onal de Operación", el cual incluye el objet¡vo,
conformación, Acl¡v¡dades roal¡zadas d€sde €l 20 de Julio y Activ¡dad€s a real¡zat
por cada uno de los Comités y Subcomiés del CNO.

13. vARros

Se acordó r€alizar la próxima reunión el 9 de Mayo.

S¡endo las 6 p.m. se dio porterminada la reunión.

/ ( J

Presid6nte


